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Le Mot 
du Maire 

Editorial  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǎǘ ŎƭƻǎŜΦ 
9ƭƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜƭƭŜ 
ǳƴŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
ǘǊŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ŎƘŀǊπ
ƎŞŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘǊŀƳŜǎΦ 
! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 

ŀ ŞǘŞ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎΦ !ǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł 
ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜ Ŏƻƭƛǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛƴŞǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Φ /ŜǧŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ƻũŜǊǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝƎŜǎ Ł 
ŦǊŜƭƻƴǎ ǳƴ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƧƻǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƘŃπ
ǘŜŀǳΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŬōǊŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀŬƴ ŘŜ ŬƴƛǊ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜǘŀōƭŜ ŀ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘƻƛƭŜ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳπ
ƭŜǊƻƴǘ Ŝƴ нлноΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŀ ŞǘŞ ǎŞŎǳǊƛǎŞ 
Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΦ 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ ²/ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ 
Ƴƛǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ taw Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ł ǊŞπ
ƎƭŜǊ Η 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǘǳƳǳƭǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴŜȊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀƴǝŘŞǊŀǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŀƳǇŜǎΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜΦ [Ŝǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀπ
ǝƻƴǎ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΤ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǎǘŜ ƭŜ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ tΩǝǘ ¢Ƙƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 5ŞƭƛŎŜǎ ŘΩIŞƭŝƴŜ Ŝƴ ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлнм ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘΣ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩŀƴƛƳŀπ

ǝƻƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎΦ vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Η /ΩŜǎǘ 
ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛπ
ŬŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘ ǎƛ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǾƛǾǊŜΦ 
[ŀ ǇŀƎŜ нлнн ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ ŜǘΣ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ нлноΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ǿŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ 
Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝƎŜǎ Ł ŦǊŜƭƻƴǎΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ [95 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
όǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {59ID Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜύ ǉǳƛ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊǳƎōȅ Ł 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƻǳ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ /ƘŀǎǘŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƛƴπ
ǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   
9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ 
ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ¢Ƙƛƭƻƛǎ Ŝǘ ƎŜƴǎ ǾŜπ
ƴǳǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŀƭƻǊǎ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴǎΦ  
.ƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ǎŀƴǎ ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ¢ƘƛƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǉǳƛ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ Řȅƴŀπ

ƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩŀƴƛƳŜȊ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлноΦ vǳŜ 

ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƧƻƛŜΣ ōƻƴƘŜǳǊΣ Řƻǳπ

ŎŜǳǊΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭ ǇŜǳ 
ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
Ł ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ¢ƘƛƭƻƛǎΦ ! 
ƴƻǳǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƛǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀȅŀƴǘ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ  

.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ 



 о 

 
Informations 

b!L{{!b/9{ Υ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ a!¢I¦wLbΣ ƴŞŜ ƭŜ му 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Ł ¢h¦[h¦{9 
[ƻǳƛǎ /!w!¸h[Σ ƴŞ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнн Ł ¢h¦[h¦{9 
;ƭŞƻƴƻǊ /!/9w9{Σ ƴŞŜ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнн Ł ¢h¦[h¦{9 
.Ŝǧȅ-.ƭǳŜ wh½!b tw!59[[9{Σ 
ƴŞŜ ƭŜ ол ŀƻǶǘ нлнн Ł ¢h¦[h¦{9 
DŞǊŀƭŘƛƴŜ !¦.9w¢LbΣ ƴŞŜ ƭŜ мл 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн Ł ¢h¦[h¦{9 
9ƭƭƛŀ [9b¢w9LbΣ ƴŞŜ ƭŜ мн ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлнн Ł ¢h¦[h¦{9 
[Şƻƴ .wh¦v¦L W!a9{ ƴŞ ƭŜ мо 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ł ¢h¦[h¦{9 

aŀƴƻƴ /I9¸±Lh[[9 ƴŞŜ ƭŜ ну ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлнн Ł ¢h¦[h¦{9 

a!wL!D9{ Υ 
bŀǘƘŀƭƛŜ w9{/!bL9w9{ Ŝǘ aŀǘƘƛŜǳ 
9¢/I9.9{¢Σ ƭŜ мо ŀƻǶǘ нлнн 
DŜƴŜǾƛŞǾŜ C!wD¦9{ Ŝǘ WŜŀƴ 
/ƭŀǳŘŜ .!{¢9w9Σ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнн 

t!/{ Υ 
{ȅƭǾŀƴŀ Ch[9¢¢L Ŝǘ WǳƭƛŜƴ 
ah¸!bhΣ ƭŜ мн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 
DǿŜƴŘƻƭƛƴŜ ¢wLhw9!¦ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ-
9ƭƛŜ Cw!¸!w5Σ ƭŜ ло ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнн 

WƻŀƴƴŜ wh½!b Ŝǘ !ǊƴŀǳŘ tw!π
59[[9{Σ ƭŜ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 
9ǎǘŜƭƭŜ w!{t!¦5 Ŝǘ !ǊƴŀǳŘ /I!wπ
¢L9wΣ ƭŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлно 
5;/:{ Υ 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ Ch¦wbL;Σ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ му 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Ł ¢ƘƛƭΣ ум ŀƴǎ 
aŀǊŎŜƭƭŜ Cw!b/9{ ƴŞŜ C9wb!bπ
59½Σ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Ł 
/ƻǊƴŜōŀǊǊƛŜǳΣ ум ŀƴǎ 
WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ t!¸9¢Σ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мф 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ум 
ŀƴǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ wh¦a9/Σ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мр 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ł ¢ƘƛƭΣ тл ŀƴǎ 

Etat Civil 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊΣ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝƎŜǎ Ł ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭƛǘŞ Ǿŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊΣ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŘŜǎ ǇƛŝƎŜǎ Ł ŦǊŜƭƻƴǎ 
ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƛŞƎŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜƛƴŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƴƛŘƛŬŜǊΦ 
/ŜǧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ у ŦŞǾǊƛŜǊ нлно ŘŜ мтƘ Ł мфƘ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [Ŝǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ Şǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊπ
ǾŞŜǎ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ¢ƘƛƭƻƛǎΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ǇƛŝƎŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊΦ 
 w!tt9[ Υ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ƴƛŘ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭ 
ǎŜƳōƭŜ ƘŀōƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ Υ 

¶ {ǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ Υ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƛŘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ 
ŘŞǎƛƴǎŜŎǝǎŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŜȊ 
ƧŀƳŀƛǎ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜǎǎƛŦǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ŀǧŀǉǳŜǊΦ 

¶ {ǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Υ ǎƛ ƭŜ ƴƛŘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[ϥŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŀ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ hǳǘǊŜ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł Ƴƻōƛπ
ƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎ 
ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
{ƻƭǎ Ŝǘ Ŏƭƻƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƧƻȅŜǳǎŜǎΣ 
ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ 
ŦŀœŀŘŜǎΣ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞπ
ƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞŜ Η 



 п 

Informations 

5ŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Η 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 
¢ƻƭƻǎŀƴǎΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ǿƻǳǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǾǊŀŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƻǳ ōƻǊƴŜǎ ƧŀǳƴŜǎ ¢h¦{ 
ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƴƻǳǾŜŀǳΣ 
ƭŜǎ ǇƻǘǎΣ ōŀǊǉǳŜǧŜǎΣ ǎŀŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŬƭƳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƅŀŎƻƴǎΦ 9ǘ ƻƴ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ 
ƳŞǘŀƭΣ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴΣ ƭŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎΣ Ǿƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ ƻǳ ƭŀ ōƻǊƴŜ ƧŀǳƴŜΦ 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Υ 

¢h¦{ [9{ 9a.![[!D9{ 9¢ t!tL9w{ {9 ¢wL9b¢ Η 
/ŜǧŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǘǊƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛπ
ǎŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ ǾŜǊǘŜΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ Ł ǾŜǊǊŜΦ 
DǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǘǊƛΣ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Υ WΩ!DL{Σ W9 ¢wL9 Η  

tƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ όŎŀƴŀǇŞΣ ŀǊƳƻƛǊŜΣ ƳŀǘŜƭŀǎΣ 
ΦΦΦύΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
όŘŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мƳоύΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΦ 

WŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ŀȅŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘ мс ŀƴǎΣ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ w9/9bπ
{9a9b¢ /L¢h¸9bΦ 
5ŞƳŀǊŎƘŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ 
ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ 
Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǎǳƭŀǘΣ ǎΩƛƭǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
/ŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛπ
ǾŜƴǘ ǾƻǘǊŜ мсŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
Lƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- ±ƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǾŀƭƛŘƛǘŞ 
- [Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
- ¦ƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
Lƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ Ł Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜǊ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǊŞŎƭŀƳŞŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ǾƻǳƭŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǘƻǳǘ ŜȄŀƳŜƴ ƻǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό/!tΣ .9tΣ .!/Σ ŎƻŘŜΣ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΧύ [Ŝ ǊŜŎŜƴπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 5Şπ
ŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύΦ 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩƻŶŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ de votre 
commune, ¨ 18 ans si les conditions l®gales pour 
°tre ®lecteur sont remplies. 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ǳƴ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
ŀƞƴŞǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ  
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł Υ  
ŎŎŀǎϪƳŀƛǊƛŜ-ǘƘƛƭΦŦǊ 
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Informations 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎ ǎƻƴǘ Ł 
ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ 
ǎŀƴƎ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŘŜ мпƘ Ł мфƘΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ǎŀƴƎ ό9C{ύΦ 
[Ŝǎ ¢ƘƛƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴπ
Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ǎǳŎŎŝǎΦ  
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ нлноΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ тм ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ сп 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ но ƴƻǳǾŜŀǳȄ Řƻƴπ
ƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΦ 
[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞŜ Ł ¢Ƙƛƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
мп ŀǾǊƛƭ нлноΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9C{Φ 
aŀƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ŀǳǎǎƛΦ [Ŝǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜŘƻƴπ
ƴŜǊ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜ ǳƴ Řƻƴ Κ 
мΦ ¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ  у Ł мл 
Ƴƛƴ Υ " ǾƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 
Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝπ
ǘŞΦ [Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ 
Řƻƴ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜƳƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŀǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞπ
ŘƛŎŀƭΦ 
нΦ ±ƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞŘƛŎŀƭ р Ł с 
Ƴƛƴ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴ ƻǳ ǳƴΦŜ ƛƴŬǊƳƛŜǊΦŜ Ŝǘ ǾƻǳǎΦ /Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ǎŀƴƎǳƛƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƴΦ  
{Ωƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ-ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŘƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Η bƻǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΦ wŀǎǎǳπ
ǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ Řŀƴǎ фл҈ ŘŜǎ ŎŀǎΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜǾŜƴƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜπ
ƳŜƴǘΦ  
оΦ ¦ƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŀŘŀǇπ
ǘŞ  у Ł мл Ƴƛƴ Υ [Ŝ Řƻƴ ŘŜ ǎŀƴƎ Ŝǎǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŞƭŜǾŞ Ŝǎǘ 
ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ ƛƭ ǾŀǊƛŜ 
ŘƻƴŎ ŜƴǘǊŜ пнл Ŝǘ пул ƳƭΣ Ŝƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ Řǳ ǇƻƛŘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ Řƻƴπ
ƴŜǳǊΦ  
пΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ł ƭŀ tŀǳǎŜ 

!Ҍ нл Ƴƛƴ Υ tƻǳǊ ǊŜǇŀǊǝǊ Řǳ ōƻƴ 

ǇƛŜŘΣ ǇǊŜƴŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ 

ƴƻǘǊŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻǳǎ ƭϥƻŜƛƭ ōƛŜƴǾŜƛƭπ

ƭŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǿƻƭ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ǇŀǊ 
ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘŀƎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎ όƳƻōƛƭƛŜǊΣ 
ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊΣΧύΣ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΧ 
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ŦŞπ
ǾǊƛŜǊ нлнн ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р орр ϵ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǾƛǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏŀǎπ
ǎŞŜǎΦ  
vǳŜƭƭŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ Η 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴπ
ŘŀǊƳŜǊƛŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ 
ŘŜ ŘŞǊƛǾŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞ ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ ǘǊƛǎǘŜ ƘŀōƛǘǳŘŜΦ 
/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ǇǊƛǾŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇŀπ
Ǌŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜǎ Φ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ 
ǇŞƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛǘΣ ǎΩŜȄǇƻǎŜƴǘ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ  
{Ωƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƻǳ Řǳ Ǌŀπ
ŎƘŀǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ǎƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜǎΦ ![hw{ {¢ht !¦· Lb/L±L[L¢;{ Η 
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Associations 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ Φ /Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ¢ƘƛƭƻƛǎΦ 
{ǘŀƎŜ Řϥƛƴƛǝŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ о-с ŀƴǎ Υ 
нл-нм-нн ŦŞǾǊƛŜǊ млƘол Ł ммƘол 
¢ŀǊƛŦǎ Υ ор ŜǳǊƻǎ Ҍ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 
[ƛŜǳ Υ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 
{ǘŀƎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ŀƴǎ Υ 
нл-нм-нн ŦŞǾǊƛŜǊ мпƘ Ł мтƘ 
¢ŀǊƛŦǎΥ рр ŜǳǊƻǎ Ҍ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 
[ƛŜǳ Υ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ 
ƧǳƭƛŜΦǘŀƪŀŘƛƳƛϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 
tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лс нп сп тф тт 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ŎƘŀƻǝǉǳŜǎΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ 
ŀƞƴŞǎ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнн 
ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƴƻšƭΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ 
ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ  ƭŀ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŜǳǊΦ 
нлно ǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ǎƻǳǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳƎǳǊŜǎΦ 
.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ǘƻǳǎ  
[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

!ǳǊŞƭƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŎŜǊǝŬŞŜ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ Ł ¢ƘƛƭΣ ŀ 
ƻũŜǊǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ Ł 
ƭŀ ōƻǳƎƛŜΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƻǳƎƛŜ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ƳŞŘƛǘŀǝŦ ǇƻǳǊ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀƭƳŜΣ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ  
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ Ŭƭ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜǳǊΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƪǊŀǎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ǇǊƻŦΣ 
!ǳǊŞƭƛŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ŀǳ лсΦрмΦррΦунΦпмΦ  
/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ¢ƘƛƭƻƛǎΦ  
5Ŝǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ¸ƻƎŀ Ł ǘƘŝƳŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ƳƻƛǎΣ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ  
!ǳǊŞƭƛŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŀǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ¸ƻƎŀΦ 

[ŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŘŞǇƻƭƭǳ¢Ƙƛƭ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ 

мм ƳŀǊǎ нлно Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ  
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Associations 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ !ǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ Τ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƘƻǊǎ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎΦ 
5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩ![!9 Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜǊ ƭŀ ζ ǾƛŜ η ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ¢ƘƛƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞǇŀπ
ƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Η 
[Ω![!9 Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Υ 
[ǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ 
т Ƙ - у Ƙ рлΤ мн Ƙ - мо Ƙ нлΤ мс Ƙ ол - мф ƘΦ 
[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩ![!9 Υ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŜǊǘƻƴ 
!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Υ /ŀǘƘȅ aƻǊƎŀƴǘΣ /ƻǊƛƴƴŜ DŀȅǊŀǊŘΣ /ƛƴŘȅ 
5ŀǳƎŀΣ WǳƭƛŜ {ŀƴŎƘŜȊ tŀǎǘƻǊΣ !ǳŘǊŜȅ .ŀǊǊȅΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩ![!9 ŘŜ ¢Ƙƛƭ ŦşǘŜ ǎŜǎ нр ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Υ ƭΩ![±99 ό!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
±ƛŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳΣ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлннΦ 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ /ŞŘǊƛŎ YƘǳƴΤ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ 9ƳƛƭƛŜ /ƭŀǳŘŜƭΤ ¢ǊŞπ
ǎƻǊƛŜǊ ŀƧƻƛƴǘŜ Υ WŞǊŞƳȅ tŞǊƛŎƘƻƴΤ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ !ƳŞƭƛŜ {ƛŜƘ 
¢ŀ IǎƛƴƎΦ 
bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннκнлно Υ 
tǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 
§ Lƴƛǝŀǝƻƴ ǘŜƴƴƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ¢Ƙƛƭ 
§ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƻǴ 
ǳƴ ǎǘŀƴŘ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŘƛŞ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ ōŞƴŞŬŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŜǊŀ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭΩŀŎƘŀǘ 
ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ 
§ {ƻǊǝŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ![!9 Řǳ 
ǎƻƛǊ 
§ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜ 
tǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 
§ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 
§ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ IŀƴŘōŀƭƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŘƛǇƭƾƳŞŜ 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǆǳπ
ǾǊƻƴǎ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ Υ ζ Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ηΦ 
Lƭ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł ǾƻȅŀƎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ ǾƻȅŀƎŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ όŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ 
IƻƳƳŜǎύ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǇŀǊ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

/Ŝ ǘƘŝƳŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƻǊǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ Ł ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ǎŀƴǎ 
ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀπ
ǝƻƴ όǇŜǝǘǎ Ǉƻǘǎ ŘŜ ȅŀƻǳǊǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŜǘŎΦ Χύ Υ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ƻōπ
ƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Η 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ Ł 
ƭΩ![!9 Η 
 
 
 
 

{ǘŀƴŘ ŘŜ ƭΩ![!9 ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ¢Ƙƛƭ  

CǊŜǎǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ![!9 ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ  


