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Le Mot 
du Maire 

Editorial 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [Ŝǎ ƳŜπ
ǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎ ǎΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƴǘΦ bƻǳǎ Ǉƻǳπ
Ǿƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¢Ƙƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΧ [ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƘŀǊƎŞŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ŘŀǘŜ ŘŜ нлмфΦ WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎπ
ǎƛǘŜΦ [Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳπ
ƭŞŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊπ
ŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ н ŀƴǎΦ 9ǘ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ 
ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 5ŞǇƻƭƭǳ¢Ƙƛƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ 
ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ƴƻǳǎ 
ǎƻƛǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜƴǘ ǾƛŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ Υ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ζ 5ŞƭƛŎŜǎ ŘΩIŞƭŝƴŜ η Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнм Ŝǘ ζ [Ŝ tΩǝǘ ¢Ƙƛƭ ηΣ ŎŀŦŞΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜ мп Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

[ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ζ мллл ŎŀŦŞǎ η ŀ ŘƻƴŎ ŜƴŬƴ Ǿǳ ƭŜ 
ƧƻǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǉǳƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŭƴ нлму Ŝǘ 
ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 
ŘŜǎ ŎƭŞǎ Ł LƭŞŀƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƭŜ ƎŞǊŀƴǘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǎǘ  Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǧŜƴŘǳŜΣ Ŝǎǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 

9ƴ ǇǊƛƳŜΣ ƭŜ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǇƭŀŎŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƘŀƭƭŜ ŀ 
ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƘŀōƛƭƭŞ ŘΩǳƴ 
ōŀƴŎΣ ŘŞƧŁ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ ŀ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł [ŀǳǊŜƴǘ Ŝǘ !ƭŜȄƛǎ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ 
ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 
tƛŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ζ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Řȅπ
ƴŀƳƛǉǳŜ η ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŞƧƻǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀũŜŎπ
ǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ǎƻǳŘŀƛƴ ŘΩǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ 
DŀǝŜƴ !wb!¦[¢ ƭŜ нм ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ŘŜ ǎŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ 
ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜΦ 

!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 9ƴ ŜũŜǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ǎƻǊǝŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ζ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ǇŀǊǘȅ ηΧ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 
Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎƻƴ 
ƴƛǾŜŀǳ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ¢Ƙƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǾƛǾǊŜΦ  

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

/ŞƭƛƴŜ CǊŀȅŀǊŘΣ 
aŀƛǊŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 



 о 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нн aŀǊǎ нлннΦ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнм Υ 
[Ŝǎ н ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм Ŝǎǘ ŘŜ тнт пфрΦпс ϵΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнм Υ  

§ 5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
§ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜΦ 
§ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
§ aƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 
ŜǎŎŀƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ 
[ŀǳǊŜƴǘΦ 
§ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ wŜǘŀōƭŜ ǇƘŀǎŜ м Ŝǘ tƻƭȅŎƘǊƻƳƛŜΦ 
§ 5ƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ Υ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴƴŜΣ ŀǳǘƻƭŀǾŜǳǎŜΣ ōǊƻȅŜǳǊ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ Ƴŀƛǎƻƴπ
ƴŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜΧ 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Υ  

tƻǳǊ нлннΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ŎŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΣ ǎƻƛǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ŀƴǎΦ /ŜŎƛ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜǎ ŘŞπ
ǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΦ  
  ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŜǊ .Ńǝ         осΦсн ҈  
  ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ bƻƴ .Ńǝ  тпΦсл ҈ 
wŀǇǇŜƭ Υ  
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎϥŀŎƘŝǾŜǊŀ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŀōƭŜǎΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł 
ƭϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎŜƭŞ Ŝƴ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ нлмф ǎƻƛǘ 
ллмпΦрл҈Φ  

Informations 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнн Υ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мн 
ŀǾǊƛƭ нлннΦ 

{9/¢Lhb Chb/¢Lhbb9a9b¢ 
5;t9b{9{ 9¢ w9/9¢¢9{ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ нлнн Υ  

§ Cƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ 
§ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ²/ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
§ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
§ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ 
§ !ŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
§ aŀƛǊƛŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ taw ŘŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 
§ ;ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǘ Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ 

ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎΣ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƘƻǊƭƻƎŜ Ŝǘ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

{9/¢Lhb Lb±9{¢L{{9a9b¢ 
5;t9b{9{ 9¢ w9/9¢¢9{ 



 п 

 

Informations 

b!L{{!b/9{ Υ  
¶ aŀƠŀƴŀ 9¢/I9.9{¢Σ ƴŞŜ ƭŜ му 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

¶ [ƻƠǎ ±9wb¦{Σ ƴŞŜΣ ƭŜ мр ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлнм Ł ¢Ƙƛƭ 
¶ .ŀǇǝǎǘŜ w9bh[59Σ ƴŞ ƭŜ нр ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлнм Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

¶ ¢ŀƻ ½La!Σ ƴŞ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнм Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
¶ 9ƴȊƻ 9w9wh /hww!5LbΣ ƴŞ ƭŜ 
нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ł vǳƛƴǘ-
CƻƴǎŜƎǊƛǾŜǎ     

¶ aŀǊǝƴ D![[!b5Σ ƴŞ ƭŜ лм ŦŞπ
ǾǊƛŜǊ нлнн Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
¶ YŀǊƭ {¢![9¸ [h½9Σ ƴŞ ƭŜ мс ƳŀǊǎ 
нлнн Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

¶ 9ƭƛǎŀ b!I!w.9wwh¦9¢Σ ƴŞŜ ƭŜ 
ло Ƨǳƛƴ нлнн Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

¶ [ƻŀƴ ±Lb/9b¢Σ ƴŞ ƭŜ лф Wǳƛƴ 
нлнн Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
a!wL!D9{ Υ  
¶ [ǳŎƛŜ .!¸[9 Ŝǘ .Ŝƴƻƞǘ tLDh¢Σ ƭŜ 
ф ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

¶ 9ƳƛƭƛŜ [9 C:±w9 Ŝǘ aŀǧƘƛŜǳ 
a!¦w;Σ ƭŜ ну Ƴŀƛ нлнн 
t!/{ Υ  
¶ WǳƭƛŜ wh¦{{9 Ŝǘ aŀǊǝƴ /¦[L;Σ 
ƭŜ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

¶ /ŀƳƛƭƭŜ W!a9{ Ŝǘ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ 
.wh¦v¦LΣ ƭŜ му Ƴŀƛ нлнн 
5;/:{ Υ  
¶ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ t;wL!a;Σ ŘŞŎŞŘŞ 

ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Ł ¢ƻǳπ
ƭƻǳǎŜΣ ум ŀƴǎ 

¶ WŜŀƴ D![!bΣ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нф ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлнм Ł ¢ƘƛƭΣ ул ŀƴǎ  

¶ WŜŀƴƴƛƴŜ 5!w9¸{ ƴŞŜ 5¦tw;Σ 
ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ но ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ł 
/ƻǊƴŜōŀǊǊƛŜǳΣ фф ŀƴǎ 

¶ !ƴŀǘƻƭŜ .![!¸9wΣ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ лп 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Ł ¢ƘƛƭΣ фр ŀƴǎ 

¶ DŀǝŜƴ !wb!¦[¢Σ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нм 
ŀǾǊƛƭ нлнн Ł /ƻǊƴŜōŀǊǊƛŜǳΣ рф 
ŀƴǎ 

¶ aƻƴƛǉǳŜ .;D¦; ƴŞŜ Ch¦wπ
/!59Σ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ лр Ƨǳƛƴ нлнн Ł 
¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ул ŀƴǎ 

Etat Civil 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ 
¢ƘƛƭΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ aŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜΣ ƻǳ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǊşǘŜ Ł ŜƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ 
ζ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƻƭŜ ηΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ 
ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦ 
[ΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ /t ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ƳşƳŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ Η 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŜƳŀƛƭ ƻǳ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ł 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΦ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ Υ 
- ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ aƳŜ /ƻƴǎǘŀƴǎ - 
лрΦсмΦурΦсоΦлн 
- ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ aƳŜ 5ǳǇƻƴǘ - 
лрΦсмΦурΦпоΦру 

{ƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀōǎŜƴǘŜȊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǳ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǾƻǘǊŜ Řƻπ
ƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜΦ 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ ζ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
η όh¢±ύΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ 
Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ ƻǳ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
tƻǳǊ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΣ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦƎƻǳǾΦŦǊ γ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜψƻǘǾ 
" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пу ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ 
ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜ Ŝǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǳƴŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŦǳπ
ǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀƳōǊƛƻƭŜǳǊΦ 
9ǘ ŀǧŜƴǝƻƴ Η 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŞΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩƻǊŘǊŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴπ
ǉǳƛƭƭƛǘŞ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳƛπ
Ǿŀƴǘǎ Υ 
§ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƻǳ ƭŜ ƎŀǊŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ Τ 
§ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛƎƴŜ ŬȄŜ ǾŜǊǎ ǾƻǘǊŜ ƳƻōƛƭŜ ƻǳ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ƻǴ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Τ 
§ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ Τ 
§ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳǎǎŜŀǳ ŘŜ ŎƭŜŦǎ Τ 
§Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛũǳǎŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎΦ 
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 р 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǴ 
ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŀǇπ
ǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǘƻǳǎ Ŝƴ ƘŀǊƳƻπ
ƴƛŜΦ [ŀ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ζ ǎŀǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ηΣ Řƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻƴǘ ŘƛŎǘŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ Υ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ Χ 
 [Ŝ ōǊǳƛǘ 
tƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦ Ŝǎǘ 
ǎŀƴŎǝƻƴƴŞ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ /ŜŎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘ 
ōǊǳƛǘ ŞƳƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴŎŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊǎΣ ŘŜ Ǌŀπ
ŘƛƻǎΣ ǇŞǘŀǊŘǎΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊπ
ŘƛƴŀƎŜ Χ 
¢ƻǳǘ ōǊǳƛǘ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ŘŞǎƛƴǾƻƭǘǳǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǎŎŜǇπ
ǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎƻƴƻǊŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜ Ł ƎŀȊƻƴ Ł 
ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƳƻǘƻŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜǎΣ Ǌŀπ
ōƻǘŜǳǎŜǎ ƻǳ ǎŎƛŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎπ
ǘǳŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ Υ 
¶ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł 
мфƘол 

¶ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł мфƘлл 
¶ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ 
мсƘлл Ł муƘлл 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ oǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀƳƛǎΣ ǇǊŜƴŜȊ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ǾƻǘǊŜ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ т Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŜǘΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ пл ҈ ŘŜǎ 
ŦƻȅŜǊǎ Ŝƴ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴΦ {ƻǳǊŎŜ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŘϥŀũŜŎπ
ǝƻƴΣ ŘϥŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǊŜƳŝŘŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƛπ
ǘǳŘŜΣ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΧ ŎΩŜǎǘ 
лŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΦ 

tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦΦ 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ Lƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ ƴŜ ŘƛǾŀƎǳŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜ Υ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŀǩǘǳŘŜ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜΧ 
[Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜ ǇŀǊ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊ 
ŘŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ 
ǘƻǳǘ ƳƻȅŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ŀǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ 
ŎŀƴƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
.ǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ 
¢ƻǳǘŜ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Ł ƭϥŀƛǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ƻǳ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 
5Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ōǊƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞπ
ǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΦ 
[ŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ DǊŜƴŀŘŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ōŜƴƴŜǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΦ 
!ǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲмтκнлмм Řǳ му Ƴŀƛ нлмм 
!ǊǊŜǘŜ ǇǊŜŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲ мплм Řǳ ол ƳŀǊǎ нлму 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нф Ƴŀƛ нлнн Ł ммƘол ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр 
ŎŞƭŞōǊŀƴǘ ƭŜ ттŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  
/ƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ Ŝǳ 
ƭƛŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘƘƛƭƻƛǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǳƴ 
ŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ Ŏƭƾπ
ǘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 

Informations 



 с 

Associations 

aŀƭƎǊŞ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ƴƻƴπ

ŘƛŀƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ /h±L5 мфΣ ƭŜ ·± ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ 

Ŝƴ мŝǊŜ ǎŞǊƛŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ƳƻǝǾŜ 

ƭŜ /ƭǳō ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

CƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /ƭǳō Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǾƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ 

ŞƴƻǊƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴ нлнм-нлннΦ WŜ ǝŜƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ 

ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

hƴ ǊŜƭŀƴŎŜ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ нлнн-нлно ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŞƧŁ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜƳŀƴƛŜƳŜƴǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎ ƭŜ му Ƴŀƛ 

нлнн ǇŀǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ wǳƎōȅΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇƻǳƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ·± ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ wƛŜƴ ƴΩŜǎǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŬƴƛΣ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ǎǶǊŜ Υ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

нлнн-нлно Ǿŀ ǎŜ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŀǘŎƘǎ ŀƭƭŜǊΦ 

bƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ Ŝƴ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ ƭŜ {ǘŀũ ǎǇƻǊǝŦ 

ǎΩŀũŀƛǊŜ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ /ƭǳōΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ ǎǳǊ {ŀǾŜΣ aƻƴǘŀƛƎǳǘ ǎǳǊ 

{ŀǾŜΣ [ŀǳƴŀŎΣ ¢Ƙƛƭ Ŝǘ .ǊŜǘȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ όƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊπ

ǊŀƛƴǎΣ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ǎŎƻǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 

ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘΩŀǾŀƴǘ-ƳŀǘŎƘΣ 

ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΣ ƭŜǎ tƛƻƴπ

ƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ¦{a{t ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ wǳƎōȅ 

!{±{ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 

ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řǳ ōŀƭƭƻƴ ƻǾŀƭŜΣ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ [ƛǎƭƻƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳŜǳǊǎ 

/ŀŘŜǘǎ Ŝǘ WǳƴƛƻǊǎΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 5ƛǊƛπ

ƎŜŀƴǘǎΣ Řǳ {ǘŀũ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ·± ŘŜ 

ƭŀ {ŀǾŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΦ 

WƻǳŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 

ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Η 

{ǇƻǊǝǾŜƳŜƴǘΣ 

tŀǘǊƛŎŜ D!½½9w!Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ·± ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  

¶ ǘŞƭ Υ лс лу мл фо сс  

¶ Ƴŀƛƭ Υ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦȄǾŘŜƭŀǎŀǾŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǳǊŜŀǳ Řǳ ·± ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ Υ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ tŀǘǊƛŎŜ D!½½9w! 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ Υ WƻǎŜǇƘ {!/hbb! 

±ƛŎŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ DƛƭƭŜǎ 5¦.w9¦L[ Ŝǘ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ wLπ

b![5L 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ /ŀǘƘȅ Dh¦a!Lb 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ WǳƭƛŜƴ 5¦.w9¦L[ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ CŀōǊƛŎŜ [!bb9{ 

[ϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм-нлнн ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀπ
ǊŜƴǘǎ ŘΩ9ƭŝǾŜǎΦ  
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƳŜƴπ
ǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ !ƴŘŀƭƻǳōƛƻΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎ Řǳ 
5ŜƭƛŎƛƻ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
ŘŜ ǘŜǊǊƛƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ [ŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ [ŀπ
ƎǊŀƴƎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƴƻǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ ǇƛȊȊŀǎΣ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƪŜōŀōΦ 
/Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞ Υ 
§ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ƘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ŎƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ  
§ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ Ł 
ƭϥŀǎƛƴŜǊƛŜΣ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƴƻšƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘϥŀǾǊƛƭΦ 
tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴŜ 
ŎƻƭƻǊ ǇŀǊǘȅ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Řǳ ŦƻƻŘǘǊǳŎƪǎ ¢ŀǊǝƴŜ ϧ [ǳƭǳΦ 
bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ !t9 ¢ƘƛƭΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ǇŜ ¢Ƙƛƭ Υ WǳƭƛŜΣ /ŞƭƛƴŜ Ŝǘ aŀπ
ǊƛƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Şƭǳǎ /ŞƭƛƴŜΣ Yŀπ
ǊƛƴŜΣ {ŀƴŘǊƛƴŜΣ !ƳŀƴŘƛƴŜΣ bŀǘŀŎƘŀΣ DŞǊŀƭŘƛƴŜ Ŝǘ 
bƛŎƻƭŀǎΦ 



 т 

 

[Ŝ C/h Ŝǘ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ {ŀǾŜ ϧ DŀǊƻƴƴŜ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ 
ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ нлнм-нлнн Η 
/ƻƳƳŜƴœƻƴǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ {ϧDΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴƻǎ 
¦мрΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ wŞƎƛƻƴŀƭ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ п-о Ł ƭΩŜȄπ
ǘŞǊƛŜǳǊ Η 
Lƭǎ ƧƻǳŜǊƻƴǘ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩhŎŎƛπ
ǘŀƴƛŜ Υ !¦/IΣ /!{¢w9{Σ !D59Σ Χ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ¦мрΣ  Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ǉǳƛ ŀ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ мн ŀƴǎ Η [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǘŀƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ¦мр 
Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  
¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η  
/ƻǘŞ C/h ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳƛπ
ǾŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ C/h ŀ ŞǾƻƭǳŞ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 5м όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ мύΦ ¢Ǌŝǎ ōƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜπƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻπ
ǇƘŞŜǎΦ  
bƻǳǎ ƴŜ ǇŜǊŘƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǾǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ 
ŎƻƳǇŞǝǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǎǎƛŘǳǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝƴ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Ŝƴ 5н ƻǳ 5оΦ  Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Η 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ǿǳ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦŞƳƛƴƛƴ ŜȄǇƭƻǎŜǊ Η 
¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ Ł р Ŝƴ ¦мм ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞŜΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ н ŦŞπ
ƳƛƴƛƴŜǎΦ  
[Ω9¦wh ŦŞƳƛƴƛƴŜ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜπ
Ǌŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ŦŞπ
ƳƛƴƛƴŜǎΦ  
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
¦ф ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Řǳ 
¢C/Σ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ǘǊƻπ
ǇƘŞŜ ƭƛƎǳŜ н Η  

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнн-нлноΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Η 
[ƛŜǳȄ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎǳǊ 
ŦŎƻǳŜǎǘомролϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ 
ŎƭǳōΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
Ŏƭǳō ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǿǿǿΦŦŎƻǳŜǎǘΦŦǊ Ŝǘ ǎǳǊ  
ǿǿǿΦŜƴǘŜƴǘŜ-ǎŀǾŜ-ƎŀǊƻƴƴŜΦŦƻƻǘŜƻΦŎƻƳΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ŀǳ ǎƛǘŜ ŦŀŎŜōƻƻƻƪ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦŎƻǳŜǎǘ  

Associations 

[ŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ŘŜ муƘ Ł нлƘ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ ±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ¢ƘƛƭΦ   
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
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https://www.facebook.com/fcouest
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!ŎǝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ DȅƳ CƛǘƴŜǎǎ 
ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴπ
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мол ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
¢ƘƛƭΣ .ǊŜǘȄΣ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ-ǎǳǊ-{ŀǾŜ Ŝǘ 
aƻƴǘŀƛƎǳǘ-ǎǳǊ-{ŀǾŜ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
aŜƴǾƛƭƭŜΦ  
bƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘƛǇƭƻƳŞŜǎΣ /ƻǊŀƭƛŜ 
Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ƎȅƳ 
ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǘƻƴƛǉǳŜΣ ŘƻǳŎŜΣ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘϥŀōŘƻǎ-ŦŜǎǎƛŜǊǎκǇƛƭƻȄƛƴƎΣ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ IƛƛǘΣ ōƻŘȅ 
ллǎŎǳƭǇǘΣ ȅƛƴ ȅƻƎŀΣ ƘŀǘƘŀ ȅƻƎŀΦ ¦ƴ 

ǘŀǊƛŦ ǳƴƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎΦ 
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ƴŜ 
ǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘϥŜȄŜǊπ
ŎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ōƛŜƴ 
ǎǶǊ Η 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 
ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ 
Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ 
ƘǧǇǎΥκκƎȅƳ-ŬǘƴŜǎǎ-ŘŜ-ƭŀ-
ǎŀǾŜΦŀǎǎƻŎƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳ 
ƻǳ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ Υ 
      DȅƳ CƛǘƴŜǎǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ 

Associations 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŎƘŀƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ŎƛǊǉǳŜ ŀ ōƛŜƴ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ п ǎǘŀƎŜǎ ŞǘŀƭŞǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ŝǘ Ƴŀƛ нлннΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ Wŀƭŀƭ Σ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƛǊǉǳŜ Ŝǘ /ŀƳǇŀƎƴƛŜΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ŎƛǊŎŀǎǎƛŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǳ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǇŞπ
ŎƛŬǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ WŀƭŀƭΣ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-
ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ 
Ŏƻ-ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ п ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŞǇƻǳǎǘƻǳƅŀƴǘŜ ŘŜ ǇƻŞπ
ǎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǳŜǎǎŜǎ Η .ǊŀǾƻ ƭŜǎ ŀǊπ
ǝǎǘŜǎ Η 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƛǊǉǳŜ 
Řǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ  
Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

 ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǇƻǳǊ р ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Η  
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Associations 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦΦΦ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŀƴǎŜ Řǳ CƻȅŜǊ 
wǳǊŀƭ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŀ ŜƴŬƴ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ƘŜōŘƻƳŀπ
ŘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όон 
Ł оо ǎŞŀƴŎŜǎύΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŞǾŜƛƭ Ŝǘ Řϥƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ŘŜ ƧŀȊȊ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
Ǌŀƛƴ Ŝǘ ǎǘǊŜŜǘ ƧŀȊȊ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ ŀǳ ǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 
5ŜƭǇƘƛƴŜ [ŀŦƻƛȄ Ŝǘ aŀǊƛƴŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊΦ 
¸ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŝǘ 
ϦŘŀƴǎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴϦΦ 
tŀǊŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŀǧŜƴŘǳǎ 
ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ŎŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾƛ ƭŜ ƳƻǳǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎ Η 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭǘŜǊƴŞŜǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ǎƻƛǊǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ 
ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ Η [Ŝǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ 
όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ŘŜƭǇƘƛƴŜΦƭŀŦƻƛȄϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
лс мп рл мт тоύ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ н ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ŘǳŜ ŀǳ ŎƻǾƛŘΣ 
ƭŜ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ǊŀǾƛ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŜǎ ŀŘπ
ƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ƴϥŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Φ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǇǊŀǝǉǳŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƴϥƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŀƴƎƭŀƛǎ ŘŜ 
[ŀǳǊŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ ŘŜ WŀƳŜǎΦ 
[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнн ǎϥŀƴƴƻƴŎŜ ŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǘŜǊƛŜΣ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΣ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƛŘŞŜǎ Ł ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΣ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀǳ ноκлсκнлнн Η 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ǎΩŜǎǘ 
ǘŜƴǳŜ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴΣ Ŝǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ-[ǳŎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мс Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлннΦ 
5Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Υ 
§ н ǊŜǇŀǎ Ł ǘƘŝƳŜ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ 
§ н ǊŜǇŀǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
§ [ŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 
§ н ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎΣ 
§ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ 
§ Ŝǘ /ŀǊƴŀǾŀƭΦ 
! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Υ 
§ [Ŝ мŜǊ ǊŜǇŀǎΣ ǘƘŝƳŜ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜ-ōƛŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ǇŀǊ 5W !ƭŜȄΣ 
§ [ŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ н ǎƻƛǊŞŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎΣ ǎƻƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊπ
ǝŬŎŜΣ ǎƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ Ƴƻπ
ƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ƭϥŀǇŞǊƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎŀ ǇŀŜƭƭŀ Řǳ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳƛŘƛΣ ŀƳōƛŀƴŎŜ ōŀƴŘŀǎ Υ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄΦǎŜǎ ŀǳ ǇŀǉǳƛǘƻΣ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ DǳȅΣ 
§ [Ŝ мŜǊ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ор ŜȄǇƻǎŀƴǘǎΦ 
/Ŝǎ о ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘƘƛƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎπ
ǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 
±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜƴǳŜǎ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻπ
ƭƻǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ 5ŜǊ9ƭŜŎΣ a/9. Ŝǘ /ƛǘǊƻšƴ [ŞǾƛƎƴŀŎΣ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧǊƛōǳŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Řƻǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ 
ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ǘƘƛƭƻƛǎΦŜǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ Ŝƴ 
ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƅŜǳǊΦ {ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 
Řǳ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ Ǿƻǎ ŘƻƴǎΦ 
a9w/LΦ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ 
Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 9ǘΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜπ
ƧƻƛƴŘǊŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ 



 мл 

  

Associations 

[Ω!{±{ 9ŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ CCw ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ŞŘǳŎŀπ
ǘŜǳǊ ǎǇƻǊǝŦ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ό.tW9t{ύΦ 
bƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мтл ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ 
ŘŜǎ ¦с ŀǳȄ ¦мпΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Υ 
ǿǿǿΦŀǎǾǎŀǾŜΦŦǊ  
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Υ 
CƛŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ς 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇƻǊǝŦ Ŝƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ  
LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ ŘŜ wǳƎōȅ 
όŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ wŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ {ǇƻǊǝŦύ  
ω /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ 
ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ [ƛǾǊŜǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ CCwΣ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ¦с Ł ¦мпΦ  
ω DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ  
ω {ǳƛǾƛ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
όǇŀǊŜƴǘǎΣ ōǳǊŜŀǳύ  
ω hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ζ 
;ŎƻƭŜ ŘŜ wǳƎōȅη ω wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎπ
ǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŀōǎŜƴǘǎ  
9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  
ω DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻπ
ǊƛŜ όŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ҍ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎύ  
9ǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭ  
ω {ǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ Ŏƭǳō  

ω {ǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ 
Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Řǳ Ŏƭǳō  
ω tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǊǳƎōȅ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 
CƻǊǳƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ WƻǳǊƴŞŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΦΦΦ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ  
ω !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
Řǳ Ŏƭǳō  
ω tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ  
ω /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǳȄ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŏƭǳō  
tǊƻŬƭ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Υ  
ω {ǘŀƎƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ нр ŀƴǎΦ  
ω ¢ƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ  
ω !ƛǎŀƴŎŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
ω /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊǳƎōȅ Ŝǘ 
ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǊǳƎōȅ Ł ·± Ŝƴ 
ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ 
ŀ ƳƛƴƛƳŀ  
ω /ŀǇŀŎƛǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜǎ  
ω wƛƎǳŜǳǊΣ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ  
ω !ƛǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǝƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ǘȅǇŜ άDǎǳƛǘŜέ  
ω tŜǊƳƛǎ . Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ  
¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎŜǊŀ 

ǇǊŞǾǳ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 
Řǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ [Ŝ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
Řǳ ǎǇƻǊǝŦ ǎŜǊŀ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ŎƭǳōΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝ ǎŜǊŀ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
[ΩŀǇǇǊŜƴǝ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎπ
ǘŜǳǊ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŀƳŜƴŞ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ǇŀǊ 
ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ  
ω олл ƘŜǳǊŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ Ŏƭǳō ǊŞǇŀǊǝŜǎ 
ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǊŀƛǊŜǎ Ǿŀπ
ǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀ Ƴƛƴƛπ
Ƴŀ aŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мсƘпр Ł нлƘллΣ ǾŜƴŘǊŜπ
Řƛǎ ŘŜ муƘлл Ł нлƘлл Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎΦ ω слл 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ [ŀ ƭƛƎǳŜ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ wǳƎōȅΦ  
9ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Υ Cƛƴ Wǳƛƴ нлнн  
5Şōǳǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ нф !ƻǶǘ нлнн  
Cƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ ну !ƻǶǘ нлно  
/ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Υ 9ƴǾƻȅŜǊ /± Ŝǘ ƭŜǧǊŜ ŘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ł Υ  
5ŀƳƛŜƴ Υ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜψǎǇƻǊǝŦϪŀǎǾǎŀǾŜΦŦǊ  
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ лт уф рн см от  

[ϥ!{±{ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ мрΣ нн Ŝǘ нф Wǳƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтƘлл Ł {ǘ 
tŀǳƭ Ŝǘ ¢ƘƛƭΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŞǎ ŜƴǘǊŜ 
нлму Ŝǘ нллф ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƭƭŜ ƻǾŀƭŜΦ 
9ŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ CCw ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŘŜ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ м Ł н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘϥŃƎŜΦ  
±ŜƴŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭϥƻǾŀƭƛŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ 

[ŀǳƴŀŎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мм Wǳƛƴ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Η 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ  
¶ ǿǿǿΦŀǎǾǎŀǾŜΦŦǊ ƻǳ 

¶ лс лу лп уо мп ƻǳ  

¶ ŦŀōǊƛŎŜΦŀōŀŘƛŜϪŀǎǾǎŀǾŜΦŦǊ 
±ƛŜƴǎ ŦŀƛǊŜ ƭϥŜǎǎŀƛ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǎ ƭϥ!{±{ Η CƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ н Ŝǎǎŀƛǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ 
WƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ мрΣ нн Ŝǘ нф 
WǳƛƴΦ  
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

[Ω!{±{ ǊŜŎǊǳǘŜ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ .tW9t{ wǳƎōȅΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

[ǳƴŘƛ ǎƻƛǊ Ł ¢Ƙƛƭ Υ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ¸ƻƎŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎǊŞπ
ƴŜŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Η  
 [ΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ȅƻƎŀ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ 
ƭǳƴŘƛ ǎƻƛǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŎǊŞƴŜŀǳȄ Υ 
/ƻǳǊǎ ŘŜ IŀǘƘŀ ¸hD! ŘŜ муƘпр Ł нлƘ  
/ƻǳǊǎ ŘŜ IŀǘƘŀ ¸hD! ŘŜ нлIмр Ł нмIол 
tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлннκнлноΣ ƭŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ Řǳ ƭǳƴŘƛ ǎƻƴǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ȅƻƎŀ ŀŘǳƭǘŜǎ 
Ŝǘ ȅƻƎŀ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎΦ  
 [Ŝǎ ǇǊŞ-ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ǎƻƴǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ !ǳǊŞƭƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ IŀǘƘŀ 
¸ƻƎŀΣ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞ-
ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǳ 
лсΦрмΦррΦунΦпмΦ 
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 мм 

5Ŝǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ опϲ/ Ŝǘ оуϲ/Φ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƳşƳŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΦ  
[Ŝǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƴΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǇƛŎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǳƴŜ 
ǾŀƎǳŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Κ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ Υ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƎŜǎǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ  ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ wŜǎǘŜȊ ƘȅŘǊŀǘŞǎΣ  
¶ [ƛƳƛǘŜȊ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ  

¶ !ƛŘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ 

bǳƳŞǊƻǎ ǳǝƭŜǎ Υ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ мр 

¶ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ л улл 
лс сс сс όŀǇǇŜƭ ƎǊŀǘǳƛǘύ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 
ŘŜ фƘ-мфƘΦ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Υ 
9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ 
ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ Ŝǎǘ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜΦ 
/Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇŜƴǎŜȊ Ł 
ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Řϥȅ 
ŬƎǳǊŜǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀπ
Ǌƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лрΦсмΦурΦпнΦууΦ 

Santé 


