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Le Mot 
du Maire 

Editorial  

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƘƛƭ 
ǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝǾŜΦ vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ŞŎƻƭŜǎ όоу ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ н ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ŝǘ 
тл ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ о ŎƭŀǎǎŜǎύΦ aşƳŜ 
ǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Şǘŀƛǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŞǊƛ-
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƴΩŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ǉŀǎ ǎǳŶ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜπ
ǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
[Ŝ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎπ
ŎŝǎΦ 5Ŝ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǾŜƴǳǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 
¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ǇǊŜǎǎŜƴǘΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝǾŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ƴŀƴπ
ǉǳŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǊŀ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŀǾŜǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 
[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм ǊŜǎǘŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł 
ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜΦ [Ŝǎ ¢ƘƛƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ 
¢Ƙƛƭƻƛǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ смн ǇŜǳǾŜƴǘ 
Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 

Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ !Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
CƛōǊŜ ом Ŝǘ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ 
мм ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ муƘол Ł нлƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
/Ŝ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎπ
ǎŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŎŜǧŜ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлннΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞ ǎΩƻǳǾǊŜ ŜƴŬƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊΣ ŘŜǎ ǊŞŦŜŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΤ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƭƭŜΣ ŘŜ 
ƭΩhǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ /ŀǎǘŞǊŀΦ 
WŜ ŬƴƛǊŀƛ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ǊŜǎǘŜ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ η ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΦ 
! ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ 
ƎŀǊŘƻƴǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Řƻƛǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ tƻǳǊ 
ŎŜƭŀΣ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ Řƻƛǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
¢Ƙƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǾƛǾǊŜΦ 
.ƻƴ !ǳǘƻƳƴŜ Ł ǘƻǳǎ 

/ŞƭƛƴŜ CǊŀȅŀǊŘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 



 о 

 

Informations 

Etat Civil 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
ŀ ǊŜǘŜƴǝ wƻǳǘŜ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜΣ ŀǳȄ 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ ¢ƘƛƭΦ /Ŝ 
ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ тл ŞƭŝǾŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ оу ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻƭŜ ƴŜ ǎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǊǊşǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀǳπ
ǘŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ ǇǊşǘ ƭŜ 
ƧƻǳǊ WΦ !ƛƴǎƛΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ƙŀōƛπ
ǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳŞƴŀƎŜ 
ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƴƻǘƻƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŎŀōŀƴŜΣ ǘǊŝǎ ŎƘŝǊŜ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Η ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛǎƻƴƴŜǧŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ǾƛŜ 
ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜΦ {ŀƭǳƻƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Η 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘмф ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł 
ƴƻǎ 9ŎƻƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ![±99 ǇƻǳǊ ƭϥ!ƭŀŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻπ
ǘŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘϥŞƭŝǾŜǎΦ [Ł ŀǳǎǎƛΣ ǎŀƭǳƻƴǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛπ
ǾŜŀǳȄΦ 
.ƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǎ Η 

b!L{{!b/9{ Υ  
¶ aŀǊƛǳǎ [!bb9¢¢9 /!{¢9w!bΣ 
ƴŞ ƭŜ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
¶ [Şƻ t!L[[;Σ ƴŞ ƭŜ у ŀƻǶǘ нлнм Ł 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
¶ {ŀǎƘŀ .h½½9¢¢h ƴŞŜ ƭŜ мо ŀƻǶǘ 
нлнм Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
¶ [Şƴŀ wh¢I D9b9{¢9 ƴŞŜ ƭŜ мф 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

a!wL!D9{ Υ  
¶ /ƭŞƳŜƴŎŜ 59±h¦/h¦· Ŝǘ ¢Ƙƻπ
Ƴŀǎ /I!w±h[LbΣ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ нлнм 
¶ {ŀƴŘǊŀ w9¸ Ŝǘ /ŞŘǊƛƴŜ .h½½9π
¢hΣ ƭŜ ло ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм 
¶ {ŀƴŘǊƛƴŜ t!¦b9¢ Ŝǘ [ƻǳƛǎ 
/I!b/;Σ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм 
¶ /Ƙŀƴǘŀƭ wL/Ihb Ŝǘ {ŀƳ a!9{Σ 
ƭŜ лп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

 

[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ǎǳƛǘ 
ǎƻƴ ŎƻǳǊǎΦ /ƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ смн ǎǳǊ ƭŜǎ н ǎŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ό/ŀǊǘŜ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎύ  Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нн {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ 
CƛōǊŜом ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊ όсмоύ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜ Ŭƴ Wǳƛƴ нлнн Ŝǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ŎŜǎ н ǎŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ǘŞƭŞŎƻƳΦ 
[Ŝǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ смн ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ !Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ CƛōǊŜом Ŝǘ 
Iŀǳǘ-DŀǊƻƴƴŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ŘŜ 
му Ƙ ол Ł нл Ƙ лл Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞπ
ǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜΦ 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όC!Lύ ǎŜǊƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ  ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł Ǿƻǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊǳŘŜƴǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ 
ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦǊŀǳŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŀƎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀōǳǎƛŦΦ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬōǊŜомΦŦǊκƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘŀǳǘŜƎŀǊƻƴƴŜƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκ 

t!/{ Υ  
¶ aŀƴƻƴ bh¦D!L[[hb Ŝǘ WƻŜȅ 
I!whΣ ƭŜ ом ŀƻǶǘ нлнм 
5;/:{ Υ  
¶ aƛŎƘŜƭ [9±L9¦·Σ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ п 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Ł [ŀǳƴŀŎΣ тл ŀƴǎ 

¶ WŜŀƴ .!ww¦;Σ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ с 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Ł /ŀŘƻǳǊǎΣ уо ŀƴǎ 
¶ !ƭŀƛƴ Dh¦wa!b5Lb ŘŞŎŞŘŞ 
ƭŜ лп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлнм Ł ¢ƻǳπ
ƭƻǳǎŜΣ тн ŀƴǎ 

https://www.fibre31.fr/
http://www.hautegaronnenumerique.fr/
http://www.hautegaronnenumerique.fr/


 п 

 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǘǊŀaǳǊƻǎ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 
LƴǘǊŀaǳǊƻǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ κ ǘŀōƭŜǧŜΣ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
Ǿƛŀ ŘŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘΩŜŀǳκ
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ƳŞǘŞƻΣ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ 
ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΦ 
LƴǘǊŀaǳǊƻǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ¢ƻƭƻǎŀƴǎΦ 

LƴǘǊŀaǳǊƻǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 
WŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜ LƴǘǊŀaǳǊƻǎ ǎǳǊ Ƴƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ κ Ƴŀ 
ǘŀōƭŜǧŜ 
tƻǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ LƴǘǊŀaǳǊƻǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ  ǎƻƛǘ ǎŎŀƴπ
ƴŜǊ ƭŜ vw ŎƻŘŜ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ƅȅŜǊ Ƨƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƘƛƭ 
Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ κ ǘŀōƭŜǧŜΣ ǎƻƛǘ Ǿƻǳǎ 
ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ όǇƻǳǊ 
ƭŜǎ !ƴŘǊƻƛŘύ ƻǳ !ǇǇ ǎǘƻǊŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ LtƘƻƴŜύΣ ǊŜŎƘŜǊπ
ŎƘŜǊ ζ LƴǘǊŀaǳǊƻǎ η Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǘŞπ
ƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
WŜ ƳΩŀōƻƴƴŜ ŀǳȄ ŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ƘƛƭΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǉŀǎ 
ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎŎŝŘŜ Ł Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ǿƛŀ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ Ŏƭƛǉǳŀƴǘ Ŝƴ 
Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎǊŀƴΦ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
¢ƘƛƭΦ /ƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ζ wŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ η Ŝǘ ŀōƻƴπ
ƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŀŎǝǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ζ ŎƭƻŎƘŜǎ ηΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ 
ŀōƻƴƴŜǊ ǉǳΩŀǳȄ ŀƭŜǊǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ŦŀƛǘŜǎ ŎŜ ŎƘƻƛȄΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Informations 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ ŀǳ ζ ²ƻǊƭŘ 
/ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅ η 
Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǾǳ 
ǎƻƴ 5ŞǇƻƭƭǳ¢Ƙƛƭ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ му 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎπ
ǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ 
ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴπ
ƴŜǊƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƳŀǊǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ Ǉƭǳǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ƴŜǧƻȅŜǊ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ǘŀƭǳǎΣ ǊŀǾƛƴ Ŝǘ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻǇǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ  ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŘŜ ŎŀŦŞ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ƴǳƭǝ-
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ƛƴπ
ǘŞǊƛŜǳǊŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŎƘŜǾŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞπ
Ǌƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǊŀ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ  9ƴ ǇŀǊŀƭπ
ƭŝƭŜΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
мллл /ŀŦŞǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜǊŀ ŎŜ 
ƭƻŎŀƭΣ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ŦǳǘǳǊ ƎŞǊŀƴǘΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ 
ŘϥLƭŞŀƴ ¢Iha!{Σ ǳƴ ¢Ƙƛƭƻƛǎ 
ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ 
Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ 
ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  



 р 

Informations 

wƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ¢ƻƭƻǎŀƴǎ 
ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
! ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ŎŜǘ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŞƭƛǾǊŞ ƻǳ Ł ƭŀ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ όŀǊǝŎƭŜǎ [Φпсн-м Ŝǘ wΦпсн-м κ 
р Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύΦ 
w!tt9[ Υ LƴŦǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ Υ 
[ϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀπ
ƭŀōƭŜ ƻǳ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŞƭƛǾǊŞŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŘŞƭƛǘ όŀǊǝŎƭŜ [Φпул-м Ł [Φпул-п Ŝǘ [Φмсл
-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǘŜǎ ǇŞƴŀƭŜǎ όŀǊǝŎƭŜ [Φпул-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀπ

ƴƛǎƳŜύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎ- ǾŜǊōŀƭ Ŝǎǘ ŘǊŜǎǎŞ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ƻǊŘƻƴƴŜǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ό[Φпул-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊπ
ōŀƴƛǎƳŜύΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎΣ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴƴŜƭ ǇŜǳǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ό[Φпул-р Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŜŎ 
ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭƻǊǎǉǳϥǳƴ ǝŜǊǎ ǎǳōƛǘ ǳƴ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŜƴƎŀƎŜǊ 
ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŎƛǾƛƭ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ р ŀƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ мл ŀƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŞŘƛŬŞŜ ǎŀƴǎ ǇŜǊƳƛǎ ƻǳ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǳƴ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦΦΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎΣ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ Η 
tƻǳǊǉǳƻƛ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴƎ Κ 
DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ м aL[π
[Lhb ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻƛƎƴŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Η  
±ƻǎ Řƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎŀǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǘ ŀǳ ǎŀƴƎ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƴƎǳƛƴǎ 
ƻƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 
[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƴƎǳƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΧ5Ŝǎ 
Řƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƭŞ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƴƎǳƛƴǎΦ 
tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴƎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Υ 
¶ 9ǘǊŜ ƳŀƧŜǳǊ όму ŀƴǎύΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 
тл ŀƴǎ όƛƴŎƭǳǎύΦ 
¶ tŜǎŜǊ рл ƪƎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  
¶ ±ƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƭŜ Řƻƴ Řǳ ǎŀƴƎΚ 
¶ 5ǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Υ м ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ 
Ł ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ Řƻƴǘ т Ł мл Ƴƛƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΦ 
¶ vǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǎŀƴƎ ǇǊŞƭŜǾŞŜ Υ пнл Ł пул Ƴƭ ŘŜ ǎŀƴƎΣ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻƛŘǎΦ 
¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎƭƻōǳƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎ Υ пн ƧƻǳǊǎΣ Řǳ 
ǇƭŀǎƳŀ Υ ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ о ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ Υ т ƧƻǳǊǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ  
¶ CǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ Řƻƴǎ Υ п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ с ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜΦ 
¶ 5Şƭŀƛ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Řƻƴǎ Υ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ 
ŘŞƭŀƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ у ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Řƻƴǎ ŘŜ 
ǎŀƴƎ ǘƻǘŀƭΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ Řƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΦ 
vǳƛ ǎƻƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ Řƻƴ ŘŜ ǎŀƴƎ Κ  
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜǎΣ 
ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎ όŎƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜύΣ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ 

ŘΩƘŞƳƻǊǊŀƎƛŜǎΣ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ 
ŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǎƻƴǘ ǎŀǳǾŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł Ǿƻǎ Ǝƭƻπ
ōǳƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ǎŀƴƎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŀ ŘǊŞǇŀƴƻŎȅǘƻǎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦǳπ
ǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎƭƻōǳƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ р ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ н ƻǳ о ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊǎ όƭŜǳŎŞƳƛŜǎΣ ƭȅƳπ
ǇƘƻƳŜǎύ ǎƻƴǘ ǎƻƛƎƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎΦ  
[ŀ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎŀƴƎǳƛƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƘŞƳƻǊǊŀƎƛŜ ƳŀǎǎƛǾŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎƭƻōǳƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀǎπ
ƳŀΦ  
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘǎ ƛƳƳǳƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘŞƳƻǇƘƛƭƛŜ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀǎƳŀΦ  
hǴ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴƎ Κ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴƎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ 
Řƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ǎŀƴƎΣ ƻǳ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƳƻōƛƭŜΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΦ [ŀ ŘŀǘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ǳƭǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 
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Informations 

bƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎ ƭŀ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƅŜǳǊƛ aƳŜ aŀπ
ǊƛŜ-[ŀǳǊŜ /ƘŀǊƎŞ-.ǳƛǊŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 
/ŜǧŜ ¢ƘƛƭƻƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

[Ŝ //!{ ŘŜ 
¢Ƙƛƭ Ǿƻǳǎ ŀ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƛƭ ȅ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ 
ǇƻǳǊ ƳŜǎǳπ
ǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴπ
ǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƴǎŀƳōƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ tƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǇŀǎΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ƎŀǊŀƴǝŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞΣ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ŦǊƻƛŘΣ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘǳƳŀƛƴ 
Ŝǘ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŘŜ 
уΣолϵ ǇŀǊ ǊŜǇŀǎΦ 5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
нлнмΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ƳŜπ
ƴŀƴǘ ŀǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мс онл ϵ ¢¢/Φ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǳǊƎŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
5ΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻπ
ŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŎŀƳǇŀƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǝƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻǳπ
ǘƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ 
мт оорΦус ϵ ¢¢/Φ 

[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƭŜ нт 
{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǊŞǳƴƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎ όaŞǘŞƻ-CǊŀƴŎŜύ Ŝǘ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ό.wDaύ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ нлнл όǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŞǘŞΣ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ƘƛǾŜǊύΦ 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎƻƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜπ
ǊŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ [ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ 
ƭΩŀƭŞŀ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  
ǿǿǿΦƎŜƻǊƛǎǉǳŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊκŘƻǎǎƛŜǊǎκŀƭŜŀ-ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ-

ŘŜǎ-ŀǊƎƛƭŜǎІ 
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Associations 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ¸ƻƎŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ ƭǳƴŘƛ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǎŞǊŞƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŎǊŞƴŜŀǳȄ Ƙƻπ
ǊŀƛǊŜǎ Η  
aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǊŜπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ¸ƻπ
ƎŀΦ  
aǳƴƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŀǇƛǎΣ ŘΩǳƴ Ŏƻǳǎǎƛƴ 
Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜ 
Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ 
[Ŝ ¸ƻƎŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǇǇƻǊπ
ǘŀƴǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ Řǳ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǳƴ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛ 
Ŝǘ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜΦ  
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ȅƻƎŀ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜ ǊŞ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘΩŜȄπ
ǇƭƻǊŜǊ ƭŜ ǎƻǳƉŜ ǉǳƛ ƭϥŀƴƛƳŜ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ 
[Ŝǎ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǊΣ 
ŘŜ ǎΩŀǎǎƻǳǇƭƛǊΣ Ł ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎŜ ƭƛōŞπ
ǊŜǊ Ŝǘ ŀǳ ŎƻŜǳǊ ŘŜ ǎϥƻǳǾǊƛǊΦ  
5ŝǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ ζ Ƨϥŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ȅƻƎŀ 
ƘƛŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǇΗ η ǇŀǊǘŀƎŜ ;ǊƛŎΣ ƛƴƎŞπ
ƴƛŜǳǊΦ 
CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜ Ŝǘ ŀƛŘŀƴǘŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ζ [Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘΩƘƛŜǊ 
ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƛŜƴΦ WΩŀƛ ōƛŜƴ 
ŘƻǊƳƛ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ aŜǊŎƛ Ŝǘ Ł ƭǳƴŘƛ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴ Η ηΦ  
/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Κ 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ƭŜ [¦b5L 
ǎƻƛǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ¢Ƙƛπ
ƭƻƛǎ Υ 
/ƻǳǊǎ ŘŜ IŀǘƘŀ ¸hD! ŘŜ муƘпр Ł 
нлƘ  
/ƻǳǊǎ ŘŜ IŀǘƘŀ ¸hD! ŘŜ нлƘмр Ł 
нмƘол 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ !ǳǊŞƭƛŜΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ¸ƻƎŀΣ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ 
лсΦрмΦррΦунΦпмΦ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜǎǎŀƛ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƭ 
ǊŜǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎΦ  
±ŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ Η 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭΦ [Ŝǎ ŀōǎŜƴǘŜǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ōƛŜƴǘƾǘ Η 
!ƴƎƭŀƛǎΣ ¸ƻƎŀΣ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ /ƛǊǉǳŜΣ tƛŀƴƻ Ŝǘ 5ŀƴǎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ǌŀƛǎƻƴπ
ƴŀōƭŜǎΦΦΦǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ 
ƴƻǘǊŜ !DΦ [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Şǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ Ŭƴ WǳƛƴΦ bϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǘȅǇŜ Ϧbƻšƭ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜϦ ƻǳ ϦtǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǎ !ǊǘǎϦ 
ǇǊŞǾǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ !ǳ олκлсκнлнн ƭŜ 
ōǳǊŜŀǳ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊŀΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ ƳŜǧǊŀ 
ƭŜ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭΦ 
! Ǿƻǳǎ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŞŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ł ǾƻǘǊŜ 
ǘƻǳǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǘŜǳǊΣ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊΣ ŎǊŞŀǘŜǳǊΣ  Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊΣ ŎϥŜǎǘ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ 
ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘ Η 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜπ
ƳŜƴǘ όǾƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞǎύ Τ ŦŀƛǘŜǎ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Υ 

[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ Ŏƭǳō ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ƭŜ 
лнκлфκнлннΦ 
[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǇǊŝǎ 
ŎŜǎ ƭƻƴƎǎ Ƴƻƛǎ ŘϥŀǧŜƴǘŜΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŀǳ 
ǊŜƴŘŜȊ -ǾƻǳǎΦ 
!ǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΦ 
¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘϥƻŎǘƻōǊŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ нтκммκнлнмΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ ŜƴŬƴ 
ƭϥŀǊōǊŜ ŘŜ ƴƻšƭΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳπ
ǊŜŀǳ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
aŜǊŎƛΦ 
[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 



 у 

Associations 



 ф 

Associations 

!ŎǝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ DȅƳ CƛǘƴŜǎǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ /ƻǊŀƭƛŜ 
bŀȅƭ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ [ŀōƻǳǊŜƭΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мнл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ¢ƘƛƭΣ .ǊŜǘȄΣ aŜƴǾƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ 
tŀǳƭ Ŝǘ aƻƴǘŀƛƎǳǘ ǎǳǊ {ŀǾŜ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭύΦ 
/ƻǊŀƭƛŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ 
ƎȅƳ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǘƻƴƛǉǳŜΣ ŘƻǳŎŜΣ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŀōπ
Řƻǎ-ŦŜǎǎƛŜǊǎΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ōƻŘȅ ǎŎǳƭǇǘΣ ȅƻƎŀ 
ǇƻǎǘǳǊŀƭΦ 5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƛƭƻȄƛƴƎ ōƻƻǘȅΣ ¸ƛƴ ¸ƻπ
ƎŀΧ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ƴŜ ǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ōƛŜƴ ǎǶǊ Η 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Υ 
ƘǧǇǎΥκκƎȅƳ-ŬǘƴŜǎǎ-ŘŜ-ƭŀ-ǎŀǾŜΦŀǎǎƻŎƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ό{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜύ Υ лсΦнрΦ06.86.17 / 
S®verine (Tr®sori¯re) : 06.07.75.19.98 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ΧΦΦ ƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 
/ƭǳō ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ 
±ŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

5Şōǳǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Υ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
/ǊŞƴŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
[ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
aƛƴƛ ǘŜƴƴƛǎ κ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŜƴŦŀƴǘǎ κ tŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όtǊŞ-
ŀŘƻǎ - !Řƻǎύκ!ŘǳƭǘŜǎΦ 
¢ŀǊƛŦǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Υ 
9ƴŦŀƴǘǎ Υ рр ϵ - !ŘǳƭǘŜǎ Υ тр ϵ - /ƻǳǇƭŜ Υ мор ϵ 
όLƴŎƭǳǎ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ 
ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎύΦ 
¢ŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Υ 
aƛƴƛ-ǘŜƴƴƛǎκLƴƛǝŀǝƻƴ Υ нр Ƙ Υ млр ϵ 
tŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ нр Ƙ Υ мнл ϵ 
!ŘǳƭǘŜǎ Υ о Ȅ ул ϵ Υ нпл ϵ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƴǳƭŞǎ Ŝǘ ǊŀǧǊŀǇŞǎ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 

https://gym-fitness-de-la-save.assoconnect.com/


 мл 

[Ŝ ŦƻǊǳƳ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ǉƻƭȅπ
ǾŀƭŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƘƛƭƻƛǎŜǎΦ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ǎǇƻǊǝŦǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ȅ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎΦ  
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŘŜ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞǎΦ Lƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
!ƭƻǊǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ Řƻƴπ
ƴŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Η 

 

  

Associations 

¢ƘƛƭƻƛǎŜǎΣ ¢ƘƛƭƻƛǎΣ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŀƴǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
όŎŀǳǎŜ /h±L5ύΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ƭŜ му Ƨǳƛƴ нлнмΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ {ǳƛǘŜ Ł 
ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōǳǊŜŀǳΣ ƛƭ 
ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞǉǳƛǇŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴ-[ǳŎ [ŞȊŀǘΦ bƻǘƻƴǎ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƎƻƴƅŜǊ 
ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƛǘŞΦ !ǳ ŬƴŀƭΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜǊŀ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
! ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Ł 
ǘƘŝƳŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŜǘŎΧ {ƻǳǎ 
ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƳŜƳōǊŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭΩ!DΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ǎΩŜǎǘ 
ƎǊŜũŞŜΣ ƭŜ нс ƧǳƛƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭŜ Řǳ ǘƻǇ мп ǎǳǊ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 
/Ŝ Ŧǳǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ŘƻƴŎ ǇŜǳ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ǉǳŜ 
ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ сл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴ ŞŎǊŀƴ ƎŞŀƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōǳǾŜǧŜΣ 
ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
Řǳ ƳƻƳŜƴǘΦ 
IŞƭŀǎΣ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎƻƳƳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ 
Şǘŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ŘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎΣ ƛƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǘǊƻǇ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴπ
ǝǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŎƻƳƳŜ 
ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎύΦ 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǊŜƎǊŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇǊƛǎ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ ŘŜ 
ŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜȄπ
ǇƻǎŀƴǘǎΦ 
5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŞ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
/Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ п ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ŜǳȄΦ 
9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎπ
ŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜΣ ƭŜ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ tƭǳǎ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞƳŀǘŞπ
ǊƛŀƭƛǎŞǎΣ ǘŜƭ CŀŎŜōƻƻƪΣ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǇŜǳ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǇŀǊ ƳŀƛƭΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻǇǊŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ 
Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƴƻǎ 
ƛƴŦƻǎ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ Ƴŀƛƭ 
ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Υ 
ŎŘƊƘƛƭомролϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƴŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ǊŜǝǊŜǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

bƛŎƻƭŀǎ !Σ bƛŎƻƭŀǎ [Σ DŞǊŀƭŘƛƴŜΣ 
LƭŞŀƴΣ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜΣ [ŀǳǊŜƴŎŜΣ 
WŜŀƴ-[ǳŎΣ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΦ [Ŝǎ 
ŀōǎŜƴǘǎ Υ ±ŀƭŞǊƛŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ {ƻƴƛŀΣ 
YŀǊƛƴŜΣ tŀǎŎŀƭΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ 
WŜŀƴ-[ƻǳƛǎΦ 
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 мм 

 

Associations 

/ƘŜǊǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ Ŝǘ ¢ƘƛƭƻƛǎŜǎΣ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭΩ!t9 ¢Iƛ[ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǾƛǎ Η 
vǳƛ Řƛǘ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Řƛǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǾŜƴǘŜǎ Η 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
!ƴŘŀƭƻǳōƛƻΣ ōŀǎŞŜ Ł ¢Ƙƛƭ Ŝǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǎŜǊŀ ǊŞǘǊƻŎŞŘŞŜ Ł ƭΩ!t9 ¢Iƛ[Φ 
9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŎǊŞŀǝŦǎ ŘŞŎƻǊŞǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ǎƻƴǘ ǳƴ ǎŀŎ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǊŎƘƻƴ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 
! ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 
ƻōƧŜǘǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ł ǇŜǝǘǎ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŎƭŞǎΣ ŘŜǎ ǘƻǘŜ ōŀƎǎΣ 
ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎΣ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀǾƻƴǎΣ ŘŜǎ ōǊŀŎŜπ
ƭŜǘǎΧ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘŞƧŁ ǘŀƴǘ ŘŜ 
ǇŜƴǎŜǊ Ł bƻšƭ Η 

5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻšƭ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Η /ƻƴǘŀŎǘΣ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ лсΦунΦлуΦлтΦос ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł 
ŀǇŜΦǘƘƛƭΦомϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
9ǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ 
ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ Η 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ 
ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ ƻǳ ŘŜ bƻšƭ ƻǳ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ 
ƻƴ ŎǊƻƛǎŜ ƭŜǎ ŘƻƛƎǘǎ ΗΗΗΗ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƘƛƭƻƛǎ Ŝǘ 
ǘƘƛƭƻƛǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ Ƨǳƛƴ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ǇƻƴŜȅ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎǳǊƛŜǎ 
ŘΩ9ƴ /ŀȅƭŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƭŀƴŞǘŀǊƛǳƳ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ 
ŘΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wşǾŜǎ ŘŜ /ƛŜƭ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
!t9 ¢Ƙƛƭ Η 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ǾŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭΣ ƴΩƘŞπ
ǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴ 
ŜƳŀƛƭΦ 
tƻǳǊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Υ  
¶лсΦунΦлуΦлтΦос 
¶ŀǇŜΦǘƘƛƭΦомϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ǇŜ ¢Ƙƛƭ Υ WǳƭƛŜΣ /ŞƭƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƛƴŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ /ŞƭƛƴŜΣ YŀǊƛƴŜ Ŝǘ {ŀƴπ
ŘǊƛƴŜ Ŝǘ ŘŞƭŞƎǳŞǎ  ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ DŞǊŀƭŘƛƴŜΣ bŀǘŀŎƘŀΣ 
!ƳŀƴŘƛƴŜ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎΦ 
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 мн 

Histoire de Thil  

[ΩŀƴƴŞŜ нлмм ƳŀǊǉǳŀ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ¢ƘƛƭΣ ŀŶǊƳŀƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴ ƭŞƎǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞπ
ŎŞŘŜƴǘŜǎΦ /Ŝ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎŞŘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞƎƭƛǎŜ 
ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǘǳƳŜǎ ŘŜ мнрс Υ ζ vǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ŏƻƴƴǳ 
ǉǳŜ ƴƻōƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ ŘŜ ƭΩLǎƭŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ 
¢ƘƛƭΧ ηΦ 
/Ŝ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ǇǊƛƳƛǝŦ ƴŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŀƭƻǊǎΣ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƳƻŘŜǎǘŜΣ ōŃǝŜ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ ǇƛǎŞΦ [ΩŞƎƭƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŧǳǘ 
ŞƭŜǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ·L± ƻǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀƎǊŀƴŘƛŜ Ŝǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ōǊƛǉǳŜ ŎǳƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ 
ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ŘŞǇŜƴǎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ Şǘŀƛǘ 
ǳƴ ƭǳȄŜΣ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǊƛŎƘŜǎΦ [ŀ ƴŜŦ Ŧǳǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ǾƻǶǘŜ Ŝƴ ƻƎƛǾŜǎΣ ƛƴǘŀŎǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ŎƘǆǳǊ 
Şǘŀƛǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ǇǊƻōŀōƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƻǳ ǇŜǳǘ
-şǘǊŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻǶǘŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ Κ 9ƴ 
мунлΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 9ǎǘŜƭƭŞ Ŭǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŀǊ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ .ŀπ
ǉǳŞΣ Ƴŀœƻƴ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ǳƴŜ ǾƻǶǘŜ Ŝƴ ζ ǇƻǎǝŎƘŜ ηΣ ǇƭŃǘǊŜ 
Ŝǘ ƭŀǩǎΣ ǉǳƛ ŎƻǇƛŀƛǘ ƭŀ ǾƻǶǘŜ Ŝƴ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŦΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎƻƳƳŜ ŘŜ улл ŦǊŀƴŎǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜΣ ǉǳƛ ƳŜƴŀœŀƛǘ 
ǊǳƛƴŜ ŀǇǊŝǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǊŜƳπ
ǇƭŀŎŞ Ŝƴ нлммΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŞŎƘŀǇǇŀ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳŜ ǎǳōƛǊŜƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊƻōǳǎǘŜΣ 
Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǳ ǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Υ ζ [Ŝ ǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛǘ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ōŞŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ƳŜǳōƭŜΧ η 
ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǾƻȅŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŜǾşǉǳŜ Ŝƴ мрууΦ [Ŝ 
ǎƛŝŎƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǘŀōƭŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ǎŎǳƭǇǘŞΣ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀǳπ
ǘŜƭ Ŝƴ ŦŜǊ ŦƻǊƎŞΣ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ŘŜǎ 
ŎƘŀǇŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǾŀƎŜ Řǳ ǎƻƭΣ ŀǎǎƻǊǝ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴƘǳƳŀǝƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŜŦΦ 9ƴ мтпоΣ /ƭŀǳŘƛƴŜ ¢ƘŞπ
Ȋŀƴ [Ŝ aŀȊǳȅŜǊΣ ƳŀǊǉǳƛǎŜ ŘŜ aƻƴǘŀƛƎǳǘ Ŝǘ ǎŜƛƎƴŜǳǊŜǎǎŜ ŘŜ 
¢ƘƛƭΣ Ŭǘ Řƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƛǊŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ŘΩǳƴ ǇŞƭƛŎŀƴ Ł ǎŜǎ 
ŀǊƳŜǎΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ζ ŘΩŀȊǳǊ ŀǳ ǇŞƭƛŎŀƴ ŘΩƻǊ ηΦ 
9ƴ мсутΣ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǊ ǎΩŜũƻƴŘǊŀΣ ŞŎǊŀǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƭŜǎΦ Lƭ Ŧǳǘ ǊŜōŃǝ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŀ ƴŜŦ Ŧǳǘ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛŜ όмтлоύΦ 9ƴ мтрлΣ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƘŀǇŜƭƭŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜΣ ŘƛǘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ ƭŀ [ǳȄΣ ǎΩŜũƻƴŘǊŀ ǎǳǊ 

ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŬŘŝƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ Ŧǳǘ ōƭŜǎǎŞ Ł ƳƻǊǘΣ 
ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎǳǊŞ ǊŜƎŀǊŘŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ŎƻǳǇ Řǳ ŎƛŜƭ ηΦ 
CŜǊƳŞŜ Ł ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ όмтфпύ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƴŜ Ŧǳǘ ǊŜƴŘǳŜ ŀǳ 
ŎǳƭǘŜ ǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ /ƻƴǎǳƭŀǘ όмулмύΦ /ΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ł ŎŜǧŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ Ŧǳǘ ǊŜƳπ
ǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ŀƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ мумрΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŏƻƴƴǳǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ōŀƴŎǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΧ aǳǊǎ Ŝǘ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŦǳǊŜƴǘ ƻǊƴŞǎ ŘŜ ŦǊŜǎǉǳŜǎ 
ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǎǳƭǇƛŎƛŜƴƴŜΣ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŘŞŎƻǊǎ Řƻƴǘ 
ǎŜǳƭǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ нлммΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƳƛǊŜƴǘ Ł ƧƻǳǊ ǳƴŜ ŎǳǊƛŜǳǎŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩŀǳǘŜƭ όǇƘƻǘƻǎύΣ 
ŘŀƭƭŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ н Ƴ лп ǎǳǊ лΣсл ǇƻǳǊ лΣмр ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊΣ 
ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ Ŏƛƴǉ ŎǊƻƛȄ ƻŎŎƛǘŀƴŜǎ ƎǊŀǾŞŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ ŘΩǳƴ 
ŎŜǊŎƭŜΦ 5ŜǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊƻƛȄ ƴŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ǇŀǊǝŜΣ ƭŀ ŘŀƭƭŜ 
ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǎŎƛŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ лΣнл ŎƳΦ ¦ƴŜ 
ŜƴŎƻŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩŀǳǘŜƭ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 
ǊŜƭƛǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴƴŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ 
ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƛŜǊǊŜ ǘƻƳōŀƭŜΣ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
ǇǊƛƳƛǝǾŜΦ [ΩŀǳǘŜƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ǎŀ ǘŀōƭŜ ŀƧǳǎǘŞŜ 
Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ Ł ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜΦ [ŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ōŃǝƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ł ǳƴŜ 
ŞƴƛƎƳŜ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ŀǳ 
ōƻǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

aΦ /ƻƳōȅ 

tƛŜǊǊŜ ŘΩŀǳǘŜƭ tƘƻǘƻǎ Υ IΦ .ǊŜǎǎƻƭƭŜǎ 


