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Le Mot 
du Maire 

Editorial  

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŞ Ł ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝŦ ŀǾŜŎ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝƴ Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ //!{Φ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /aWΣ ƭŜ 5Şπ
Ǉƻƭƭǳ¢Ƙƛƭ ŀ ōƛŜƴ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ǉƻǎƛπ
ǝŦ Υ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Şǘŀƛǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǎŀƭŜ ǉǳΩŁ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƧŜ 
Ǿƻǳǎ ƭΩŀŎŎƻǊŘŜ Η !Ŭƴ ŘŜ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ōƻƴƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ 
ƭŀ 5w!/ όŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎύ ŀ 
ǾŀƭƛŘŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜǘŀōƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƳşƳŜ ǎϥƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǇŝǊŜ bƻšƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƭǳǝƴǎ ƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǳƴ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ !ǾŜŎ ŎŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŀǇπ
ǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ƻǇǝƳƛǎŞŜǎΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎΦ 
[Ŝǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ 
Řǳ у Ƴŀƛ όŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜύ Ŝǘ Řǳ мм ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ /ha.¸ Ŝǘ Dǳȅ 5!w59bb9 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǘƻǳǘ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŀǾŜŎ 
ƳƻƴǎƛŜǳǊ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Řǳ /[!9Σ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƻǘƻǎΣ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Ł ǘƘŝƳŜǎΣ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΣ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǘŜƴƴƛǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ǊǳƎōȅ 
Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ǊƻŎƪΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜΣ ƭŀ 
ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ƭŜ 

ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ bƻšƭ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōπ
ŘƻƳŀŘŀƛǊŜΧ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǘŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝǘ 
ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞΦ  
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƎŜ нлмф ǎŜ ǘƻǳǊƴŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнл ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŀ 
ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎΦ 
/ϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘΩwǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŀƛ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŞǘǊƻƛǘΦ [ŀ ǊŞŦŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   
tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇŜǳǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞǎ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ǎŀƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ 
¢Ƙƛƭƻƛǎ Ŝǘ ƎŜƴǎ ǾŜƴǳǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ŀƭƻǊǎ ǘŃŎƘƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ bƻǘǊŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ƭŜǎ ¢ƘƛƭƻƛǎŜǎ 
Ŝǘ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǉǳƛ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜǎ ƭŜ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлнлΦ vǳŜ 
ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Υ ƧƻƛŜΣ 
ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ  
tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊŎŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ 
ǊŜǎǘŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ¢ƘƛƭƻƛǎΦ ! ƴƻǳǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ŀǧǊŀȅŀƴǘ 
Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ  
.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ  

/ŞƭƛƴŜ CǊŀȅŀǊŘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ   



 о 

 

Informations 

Etat Civil 

5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘϥLƴŦƻǊπ
ƳŀǘƘƛƭ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜ ƭŀƴŎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řϥǳƴ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ Ƴǳƭǝ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

Ł ƭϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǎϥƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ 
ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎǘŜΣ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŎƻƭƛǎΣ ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇŀƛƴΣ ŘŜǎ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎΣ ƧƻǳǊƴŀǳȄΦΦΦΦLƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ 
ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ мллл ŎŀŦŞǎΦ {ǳƛǘŜ Ł Ǿƻǎ ǊŜǘƻǳǊǎΣ 
ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŦ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǊπ
Ƴŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǎ ŀ ǎŞŘǳƛǘǎΦ 
bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ мллл ŎŀŦŞǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мр ƧŀƴǾƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻπ
ƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƅŜǳǊƛǎ нлмфΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Dǳȅ Ŝǘ bƛŎƻƭŜ 5!w59bb9 ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ 
Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ Dǳȅ Ŝǘ bƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƛƳŀƎŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǉǳŜǊŀ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

b!L{{!b/9{ Υ  

aŀšƭ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ½La! ƴŞ ƭŜ ну ƻŎπ
ǘƻōǊŜ нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

!ǊǎŝƴŜ tŀŎƾƳŜ thL{{hbb9¢ ƴŞ ƭŜ 
н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

!ƳŞƭƛŀ t9¢L¢ ƴŞŜ ƭŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

aŀǊȅƭƻǳ t9¢L¢ ƴŞŜ ƭŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

9ƭƛƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛŎƘŜƭ t9wL/Ihb ƴŞ 
ƭŜ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

¢ƘƻƳŀǎ !ƴǘƻƛƴŜ bƻŀƘ ¦b![ ƴŞ ƭŜ 
нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

¢ƘƻƳŀǎ [Şƻƴ CƛǊƳƛƴ wL/I; ƴŞ ƭŜ ол 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
 
a!wL!D9{ Υ  
bŞŀƴǘ 

t!/{ Υ  
bŞŀƴǘ 
 
5;/:{ Υ  
.ŜǊƴŀǊŘ C[!a!b¢ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ с ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлмф Ł ¢ƘƛƭΣ уп ŀƴǎ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ aŀǊƛŜ aŀǊŎŜƭƭŜ /!b![ 
ŞǇƻǳǎŜ .![!¸9w ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ о ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлмф Ł /ƻǊƴŜōŀǊǊƛŜǳΣ 
фм ŀƴǎ 



 п 

 

Informations 

ζ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-hǊŜƴǎ ŘŜ ¢Ƙƛƭ η ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ мфлм ƭŜ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻπ
ǊŀǳȄ Τ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-hǊŜƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ƘƛƭΦ 
Lƭ Şǘŀƛǘ ǘŜƳǇǎΧ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎπ
ǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ł ƳşƳŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΦ /ŜǧŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛπ
ƎƛƴŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ŀǳ aƻȅŜƴ !ƎŜΣ ƛǎƻƭŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ aŀǊƴŀŎΣ ŀ ŘŞƧŁ ǎǳōƛ ŘŜǎ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊπ
ǝŜƭǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ŎǊƛπ
ǝǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ŦŀƛǊŜ 
ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ ǎƛǘŜ ǳƴŜ 
ǳǝƭƛǘŞ ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƳşƳŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ ŎŜǧŜ ǳǝƭƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƛǘ 
Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ǾŜǊǎ ƭŀ 
Ŭƴ ƳŀǊǎ нлнл όŘŀǘŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎύΦ ¢ƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ 
ŎŜǘ ŀǇǇǳƛ ƴΩŜƴǘǊŀƛƴŜ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ǎŀǳǾŜǊ ŎŜ ǘŞƳƻƛƴ ƳǳƭǝǎŞŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ζ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
hǊŜƴǎ ŘŜ ¢Ƙƛƭ η ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лтΦттΦопΦллΦло 
aŜǎǎŀƎŜǊƛŜ Υ ŎƘŀǇŜƭƭŜΦǎŀƛƴǘƻǊŜƴǎΦƳŀǊƴŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭƻǳŜǊ Ŝƴ ƭƻȅŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όƎƞǘŜΣ 
ǎǘǳŘƛƻΣ ǇŜǝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦΦΦύΦ ±ƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ǇŀǊ ŎŜ ōƛŀƛǎ-ƭŁΣ ŦŀƛǊŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƛπ
ƎǊŀƴǘŜǎ όƛǎƻƭŞŜǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜǎύ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ƭƻƎŜǊ ǎǳǊ DǊŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ 
bƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
DǊŜƴŀŘŜ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ  ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭƻǳŜǊŀ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
bƻǳǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎƻƴǎ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǎǳǊ Υ   ƎǊŜƴŀŘŜǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƳƛƎǊŀƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Η 
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Informations 

!ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тΦр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΧ 
9ƴ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǎŜ Ǉƭŀƛπ
ƎƴŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ǎǳōƛǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝŦǎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ !ōƻȅŜǊ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƘƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜƭǎ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝŦǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎΣ ƴŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŀƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ƴǳƛπ
ǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό!ǊǝŎƭŜ wΦ 
моос-рύΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜũŜŎǘǳŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀōƻƛŜπ
ƳŜƴǘǎ Κ 
м- 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŀƳƛŀōƭŜ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƭƭŜǊ 
ǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ ƎŞƴŝǊŜ 
ǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǊŀƴƎŜ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘΦ ! ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ǳƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǳǝƭŜǎΦ 
н- 9ƴǾƻƛǎ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ 
{ƛ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƛŀōƭŜΣ Ŝǘ ŀƛƳŀōƭŜΣ 
ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘƻƴƴŞΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŞŎǊƛǊŜ ŀǳ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜǧǊŜ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜŎƻƳπ
ƳŀƴŘŞ ǎƛ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ 
о- [Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 
[Ŝǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ŘǊŜǎπ
ǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞπ
ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ł 
ŘƻƴƴŜǊΦ 
п- {ŀƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ 
{ƛ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭŜ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǎŀƛǎƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛπ
Ǌŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 
vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƘƛŜƴ ŀōƻƛŜ Κ 
¦ƴ ŀƴƛƳŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞŘǳǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩŀōƻƛŜ Ǉŀǎ Ł ǘƻǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘΦ tƻǳǊ ǳƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ǳƴ ǇŜǳ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ 
Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŞŘǳŎŀπ
ǘŜǳǊ ŎŀƴƛƴΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ 
ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ 

- DŀǊŘŜ Ŝǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [Ŝ ŎƘƛŜƴ ǉǳƛ ƳƻƴǘŜ ƭŀ 
ƎŀǊŘŜ ŀōƻƛŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩƛƴǘǊǳǎ Ŝǘ 
ŀǾŜǊǝǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴǘǊǳǎ Τ  

- [Ŝ ŎƘƛŜƴ ǇŜǳǘ ŀōƻȅŜǊ ǇŀǊ Ŝƴƴǳƛ ƻǳ 
ǇŀǊ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Τ 

- ¦ƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŏƻƴπ
Řǳƛǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƴƻƴΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴ Ł ŀōƻȅŜǊ Τ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ 
ŎƘƛŜƴ ƴΩŀōƻƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊƻǇ 
ƛƴǘŜƳǇŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ōƛŜƴ ŞŘǳǉǳŜǊ ǎƻƴ 
ŎƘƛŜƴΣ ŘŜ ƭŜ ǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳōƻǊπ
ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊ 
ǇƭŀŎŜ Ł ¢Ƙƛƭ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩŜȄŎǊŞπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳǎ ŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŎƘƛŜƴΦ 
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{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀōǎŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ǾƻǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ 
tŜǊƳŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŜŎǘŜǳǊ 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 
ƻǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ 



 т 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!ǎƛƴŜǊƛŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾƻŜǳȄ 
нлнл Η 
¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ с Ƨǳƛƴ 
нлнл Řŝǎ мрƘΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǎŜǊŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŘϥƛŎƛ ŀǾǊƛƭκƳŀƛΦ 
9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜǎ 
ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмфΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ф ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ŦşǘŜǊ ƭŜǎ Ǌƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ƭŜ ƭƻǘƻ 
ŀƴƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ Ŝǘ aƻƴŘƻƴǾƛƭƭŜΣ ŀŬƴ 
ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴǘŀπ
ōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ōǳǎΦ {ƻȅƻƴǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 
ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƛǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘлл Ł мфƘллΣ ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǘƘƛπ
ƭƻƛǎŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƳƛπ
ŎŀƭŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳΣ ŬŘŝƭŜ ŀǳȄ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ł 
ǘƘŝƳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ƳƻǳƭŜ ŦǊƛǘŜǎ Ŝƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜΣ ǊŜǇŀǎ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ŎƘŃǘŀƛƎƴŜǎ Ŝǘ Ǿƛƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ōǶŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ 
ƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ 
ŎǊşǇŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀƴŘŜƭŜǳǊΣ ŜǘŎΧ 
[Ŝ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜǊŀ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀŘπ
ƘŞǊŜƴǘǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŞǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ млΦлл ŜǳǊƻǎΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Υ 
aƛŎƘŜƭ .ŜǊƎŞΣ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ лсΦунΦтрΦтоΦно 
WΦ-tΦ IƻŜƅƛŎƘΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ лсΦпсΦнфΦопΦос 

Associations 



 у 

/ƘŜǊǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ Ŝǘ ¢ƘƛƭƻƛǎŜǎΣ 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭΩ!t9 ¢Ƙƛƭ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ 
ŀƴƴŞŜ нлнл ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ 
ǾƻƛǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ р ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!t9 ¢Iƛ[ Υ 

ω ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǘŜ ōŀƎǎ όƎŜǎǘŜ 
ŞŎƻƭƻ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǎŀŎ ǇƭŀǎǝǉǳŜύΣ Ŏǳǎπ
ǘƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ bƻšƭΦ [ΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
bƻšƭ ŀ ŀƴƛƳŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ǊŀǾƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ 
ω ¦ƴ ǾƛŘŜ ǘŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜǊ ƧƻǳŜǘǎΣ 
ƭƛǾǊŜǎΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Τ 
ω ¦ƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ мул ƎŀƎƴŀƴǘǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ ƭƻǘǎ όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŎƛƴŞƳŀΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
ōŜŀǳǘŞΣ ǇŀǊŎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ōƻπ
ǿƭƛƴƎΧύ Τ 
ω ¦ƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ¢Ƙƛƭ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜƳŜƴǘ Τ 
ω ¦ƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜǎ wƻƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ [Ŝ 5ŜƭƛŎƛƻΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ 
DǊŜƴŀŘŜ [Ω9ƴǘǊŀŎǘΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ŀ Ǉǳ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ [Ŝ ±ƻȅŀƎŜ 5ǳ tǊƛƴŎŜΣ ǳƴ ŬƭƳ ǘǊŝǎ ǇƻŞπ
ǝǉǳŜΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳǳǎŞŜ /ŀǇ !ƭ /ŀƳǇŜǎǘǊŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ w5±Φ 
9ƴ нлнлΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƻǳπ

ǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŀǇŜΦǘƘƛƭΦомϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
ŀǳ лсΦунΦлуΦлтΦос Υ 
ω [Ŝ нф CŞǾǊƛŜǊ ŘŜ мрƘол Ł мтƘол Υ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ ŘŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Τ 
ω [Ŝ мŜǊ ƳŀǊǎ ŘŜ уƘ Ł мтƘ Υ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀπ
ƭŜƴǘŜ ¢ŀǊƛŦ рϵ ǇƻǳǊ м ǘŀōƭŜ ŘΩмΣулƳ Τ 
ω [Ŝǎ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ Υ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ ǎŀƭŞǎ Ŝǘ ǎǳŎǊŞǎ Ŝǘ 
ōƻƛǎǎƻƴǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 9ƴ ŀƭƭŀƴǘ 
ǾƻǘŜǊΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Η 
ω [Ŝ нт ƳŀǊǎ Ł нлƘ Υ ƎǊŀƴŘ ƭƻǘƻ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ плллϵ ŘŜ ƭƻǘǎ Ł ƎŀƎƴŜǊ Τ 

ω [Ŝ ну ƳŀǊǎ Ł мрƘмр Ŝǘ мсƘΣ н ŎƻǳǊǎ ŘŜ ½ǳƳōŀ YƛŘǎ ǎǳƛǾƛ 
Ł мтƘ Řǳ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ [Ŝǎ CŀƴǘŀƛǎƛŜǎ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ ¢ŀǊƛŦǎ Υ ½ǳƳπ
ōŀ рϵ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ рϵ ½ǳƳōŀ Ҍ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ уϵ  
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ CŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ƳŀƎƛŜ ŦŀƴǘŀƛǎƛǎǘŜ Υ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǿƻǳǎ ǇƻǊπ
ǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŘƻǳŎŜ ŦƻƭƛŜ ŘŜ ŎŜǧŜ aŀƎƛŎƛŜƴƴŜ 5ŀƴǎŜǳǎŜ 
/ƭƻǿƴΦ ±ƛǊƎƛƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǾŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŎǊŞŜ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ Cŀƴπ
ǘŀƛǎƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩŀƳǳǎŜΦ ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻŞǝǉǳŜΣ 
ŘǊƾƭŜΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 
ω [Ŝ нт Ƨǳƛƴ ŘŜ ммƘ Ł мтƘ Υ оŝƳŜ YŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
¢ŀǊƛŦ рϵ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ Τ 
hƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ Η 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ǇŜ ¢Ƙƛƭ Υ WǳƭƛŜΣ /ŞƭƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƛƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŞƭǳŜǎ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ /ŞƭƛƴŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ 
YŀǊƛƴŜ Ŝǘ /ƛƴŘȅ 

[Ŝǎ ǊŘǾ ōŜƭƻǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł ¢ƘƛƭΦ [Ŝǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǘǊƛǎǘŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

Associations 



 ф 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Υ мΦ {ŜƛƎƴŜǳǊƛŜΦ нΦ !ǎǎŀǎΦ τ wŀƴƎΦ оΦ .ƻƻȊ τ 

h9bΦ пΦ !ƴŎƛŜƴ τ D¢Φ рΦ 9ƴǳŎƭŞŀǎΦ сΦ IŞƭƛŎŜ τ aw9Φ тΦ 

9ƴŞŜ τ {ŜƛƴΦ уΦ wb τ w!D τ bŜǘΦ фΦ !ǳŘŜƭŁ τ ¢{9Φ млΦ 

¢ƛǎǎŀƎŜǎΦ 

±ŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Υ мΦ {ŀōŀǘƘŞǊŀǘΦ нΦ 9ǎƻƴ τ 9ƴƴǳƛΦ оΦ Lǎƻπ

ŎŝƭŜ τ 5{Φ пΦ DŀȊƛƴƛŝǊŜǎΦ рΦ b{Φ τ 9¦/ ό9Ŏǳύ τ !ƭŀΦ сΦ 

hƴŎŜ τ DŀƎΦ тΦ ¦ǊŜΦ уΦ wŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ фΦ Lb τ ¢ŀǊƛŜǎΦ млΦ 

9Ǝƻ τ {ŜƴǘŜǎΦ  

Associations 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DȅƳ CƛǘƴŜǎǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǾŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
¢Ƙƛƭƻƛǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ǇǊƻǎǇŝǊŜΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ 
ǎŜǊŜƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǎǳǇŜǊ ŦƻǊƳŜΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǎŜǎ ǾǆǳȄΣ ŜƭƭŜ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ƻũǊƛǊ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 
ƎȅƳ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƎȅƳōŀƭƭΣ ŎŀǊŘƛƻ-ǎǘŜǇΣ ŎǳƛǎǎŜǎ-ŀōŘƻǎ-
ŦŜǎǎƛŜǊǎΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ȊǳƳōŀΣ ǇƛƭŀǘŜǎ-ȅƻƎŀ-ȊŜƴΦ  
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ 
ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мтϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Η 
!ƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩƘŞǎƛǘŀǝƻƴǎ Η WŜǳƴŜǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƎŀǊπ
ŘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ-ƭŜ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ 
{ŀƴŘǊƛƴŜ ŀǳ лс мр пл тн пм ƻǳ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ł Υ 
ƎȅƳŬǘΦǎŀǾŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ ¢Ŝƴƴƛǎ 
/ƭǳō ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
5ŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜ нлмф Υ 
�x��[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴŜ 
ǎŞŀƴŎŜ ζ ƧŜǳȄ Ŝǘ ƳŀǘŎƘǎ η ǎǳƛǾƛŜ Řϥǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ bƻšƭ 
ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ /ŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŞǾŀπ
ƭǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Řǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƭƻǘǎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύΦ  
�x��[Ŝ мо ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞπ
ǊŀƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ /ŀǊƭƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
Ŝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳΦ 
!ƛƴǎƛΣ ŎϥŜǎǘ ŀǇǊŝǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
¢/¢ ǉǳŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ǊŜǎǘŜȅΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ DŀǝŜƴ !Ǌπ
ƴŀǳƭǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎŝŘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
Şƭǳǎ Υ wŜōŜŎŎŀ hǊōŀƴ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ 
CŀǳǊŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǇŀǳƭŞǎ ŘŜ 5ƛπ
ŘƛŜǊ bŀŘŀǳŘΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊΣ bƛŎƻƭŀǎ DƛƭƭƻǘΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ WǳƭƛŜ aƻǊƎŀƴǘ Ŝǘ aŀǊŎ aƻǊƎŀƴǘΣ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǘŜƴƴƛǎǝǉǳŜ Ǿŀ ŘƻƴŎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΦ !ǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Υ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ 
¢Ƙƛƭ-[ŞǾƛƎƴŀŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜ Ł 
.ƻǳŎƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнлΦ {ƻǊǝŜ ƭǳŘƛǉǳŜ 
Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŦşǘŜ Řǳ ǘŜƴƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
нлнлΦ  
Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŎƭŞƳŜƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Η 
! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ Η 
[Ŝ .ǳǊŜŀǳ Řǳ ¢/¢ 
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