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Le Mot 
du Maire 

Editorial  

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭϥLƴŦƻǊƳŀǘƘƛƭ 
ǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝǾŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ŜƴŎƻǊŜΣ  ǉǳŜ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŀǳȄ 
ŞŎƻƭŜǎ όпл ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ н ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ŝǘ 
тн ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ о ŎƭŀǎǎŜǎύΦ aşƳŜ ǎƛ 
ƭŜǎ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ƭŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ōƭŀƴŎǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴƛǝŞǎ Ł ƭΩƻǳǝƭ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎΦ 

[Ŝ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀΣ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ 5Ŝ ǘǊŝǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ǇǊŜǎǎŜƴǘΣ ƧŜ 
ƭϥŜǎǇŝǊŜΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŞƴŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ Ł мрƘΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ 
/ƻƳōȅ Ŝǘ Dǳȅ 5ŀǊŘŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘǳƳǳπ
ƭǳǎ ŎŜƭǝǉǳŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊǝŬŞ Řǳ aƻȅŜƴ-ŃƎŜ 
Ŝǘ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΦ  

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ǊŜǎǘŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘΩwǳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŘŞōǳǘŞ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όƭŜ н ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜύΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǊǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ 
ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{L9ύ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ŦƻƴǘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ 
Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ Υ Řǳ ƴǳƳŞǊƻ м Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ Ł Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ ŎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнл ŀǾŜŎ 
ŀǳǎǎƛ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬōǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлнмύ 
ǇŀǊ ƭŜ {59IDΦ  

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊΣ ŘŜǎ ǊŞŦŜŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 5ΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ CƻǎǎŞǎΣ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩhǊŀǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aŜǎǘǳƎǳŜǘΣ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ [ŀǎ /ƻǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ 
/ŀǎǘŞǊŀΦ [Ŝǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƻǳōƭƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ CŀƻǳǊŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
tƭŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 

WŜ ŬƴƛǊŀƛ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎΣ Ł 
ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ¢ƘƛƭƻƛǎŜ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ Ŧŀƛǘ Řƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ōǳπ
ǊŜŀǳΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ζ ǳƴ ŎƻǳǇ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜ η Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 

.ƻƴ !ǳǘƻƳƴŜ Ł ǘƻǳǎ 

/ŞƭƛƴŜ CǊŀȅŀǊŘ 
aŀƛǊŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 



 о 

 

Actualités 

±ŜƴŘǊŜŘƛ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŦƻǊǳƳ 
ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ¢ƘƛƭΦ ¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ¢Ƙƛƭƻƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ  ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
Ł ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦǎ ƻǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘ ƻǳ 
ƎǊŀƴŘΦ 
/Ŝ ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳǝŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊşǘŀƴǘ  ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǎŀƭƭŜǎ ƻǳ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǎŀƛǎƻƴ 
ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Η 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 
aŀšƭ ¸Ǿŀƴ wŜƴŞ .!v¦; ±Lπ
Db9w9{ ƴŞ ƭŜ мн Ƨǳƛƴ нлмф Ł 
¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 
½ŀƠŘ {9CwLh¦LΣ ƴŞ ƭŜ мп Ƨǳƛƴ 
нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 
aŀǊŎƻ 5!D¦9¢ 5! {L[±! ![±9{ 
ƴŞ ƭŜ но Ƨǳƛƴ нлмф Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 
9ƭŀƠŀ aƛŎƘŜƭŜ WŜŀƴƴŜ 9¢/I9.9{¢ 
ƴŞŜ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Ł ¢ƻǳπ
ƭƻǳǎŜΦ 

aŀǊƛŀƎŜǎ Υ 
aŀŘŜƭƛƴŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ DǳƛǎƭŀƛƴŜ 
±9wI9¸9 ŀǾŜŎ WŜŀƴ tŀǳƭ ±9wπ
b¦{Σ ƭŜ р ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ 

t!/{ Υ 
.Ŝƴƻƞǘ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊƛŜ .L[[9¢ ŀǾŜŎ 
aŀǊƛƻƴ .9w¢hw9[[9Σ ƭŜ мп ŀƻǶǘ 
нлмфΦ 

5ŞŎŝǎ Υ 
5ŀƴƛŜƭ !ƭŀƛƴ WƻǎŜǇƘ {![9¢¢9{ 

ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нн ŀƻǶǘ нлмф Ł !ǳƭǳǎ 
ƭŜǎ .ŀƛƴǎΣ сл ŀƴǎΦ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ WŜŀƴ ¸ǾŜǎ aL[I!±9¢ 
ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ ол ŀƻǶǘ нлмф Ł /ƻǊƴŜπ
ōŀǊǊƛŜǳΣ сн ŀƴǎΦ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ WƻǎŞ .¦W /!{!bh±9{ 
ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ м ŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Ł 
/ƻǊƴŜōŀǊǊƛŜǳΣ тл ŀƴǎΦ 
aƛŎƘŜƭ DŜƻǊƎŜǎ !ƭōŜǊǘ aLw!.9[ 
ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ м ŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Ł 
/ƻǊƴŜōŀǊǊƛŜǳΣ сф ŀƴǎ Φ 

Etat Civil 

tƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ !a.wh{Lbh 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ мп ŀƴǎΦ 
¦ƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ƧŀƳŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ŎŀǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǾŜŎ Dǳȅ 5!w59bb9 Ł ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ол ŀƻǶǘ 
Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ 
ŀǾƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜǊƛŜΣ ƧƻǳŜ Řǳ ǇƛŀƴƻΣ ǇŜƛƴǘΣ ŎƘŀƴǘŜ Υ ŜƭƭŜ Ǿŀ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ /ƭŀƛǊŜ [!t9¸whbL9Σ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎΦ 
.ƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł tŀǘǊƛŎƛŀ !a.wh{Lbh Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 
/ƭŀƛǊŜ [!t9¸whbL9 Η 
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Actualités 

 tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ¢Ƙƛπ
ƭƻƛǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ DǊŀƴŘΩ wǳŜΦ /Ŝ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ н ǘǊŀƴŎƘŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ όŎƾǘŞ [ŞǾƛƎƴŀŎύ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ Ǉǳ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊΦ  
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ƘŜōŘƻƳŀπ
ŘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǊŜǎǘŞ ƛƴŎƘŀƴƎŞΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ŝƴ ŜũŜǘ Ł ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻπ
ǊŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎǘŀǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜƳπ
ōŜƭƭƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ {tL9-a![[9¢ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ /Ŝǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻũǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ƻǳ ŀǳǘƻπ
ƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŀπ
ƳŞƴŀƎŞǎ Ŝǘ ǊŜƴŘǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǾşǘǳǎ ŘΩǳƴ ŜƴǊƻōŞ ƳƛŜƭ 
ǘǊŝǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎŜǊŀ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŀŘŀǇπ
ǘŞŜΦ [ŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜǊŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ 
ƴƻƛǊ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όŜƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ w5 руύΦ 
¶ ¦ƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ŘƻǳōƭŜ ŞŎƭǳǎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ
ǝƻƴ η ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ǾƛǘŜǎǎŜΦ ¦ƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǿŀ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 
tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ DǊŀƴŘΩwǳŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ олΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ Ǉƻƻƭ ǊƻǳǝŜǊ Řǳ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ȅ Ŝǎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎΣ 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŞŎƭǳǎŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł ол 
ƪƳκƘΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƛǘŜǊƻƴǘ ŦƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭǳƳƛπ
ƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƴŘŞπ
ƭŀōǊŜǎ Ł ƭŜŘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 9ƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {59ID ό{ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜύΣ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ 
ǊŞǎŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭǳƳƛπ
ƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŞǾƛǘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀƛƴŜǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ Ŝƴ нлнмΦ 

¶ [Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ ό{L9ύΣ ǉǳƛ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ Ŝƴ 
ŀ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΦ  

/ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎşƴŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴƴŜǊΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳπ
ǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 



 р 

 

Actualités 

  

Point Santé 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǉƻƻƭ ǊƻǳǝŜǊ нлмфΣ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ ¢ƻƭƻǎŀƴǎ ό//I¢ύ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
5Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ //I¢ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ Şǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǘǊŀπ
ŬŎΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣΧ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŞǎΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ 
¶ wǳŜ ŘŜǎ CƻǎǎŞǎ Υ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŞǘƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǳƛǎŀǊŘ Τ 
¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ CŀƻǳǊŜǎ Υ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝƴ 

ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ŜƴŘǳƛǘ ōƛŎƻǳŎƘŜ Τ 
¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ [ŀǎ /ƻǎǘŜǎ Υ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 
Ŝƴ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ŜƴŘǳƛǘ ōƛŎƻǳŎƘŜ Τ  
¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ aŜǎǘǳƎǳŜǘ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎπ
ǎŞŜ Ŝƴ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ŜƴŘǳƛǘ ōƛŎƻǳŎƘŜΣ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘǊŀƴŎƘŜǎ 
όƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aŜǎǘǳπ
ƎǳŜǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƘŜƳƛƴ bŀǳǘŜȊŀǘύ Τ 
¶ /ƘŜƳƛƴ ¢Ƙƛƭ ŀǳ /ŀǎǘŜǊŀ Υ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлмс ŀǾŜŎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 
Ŝƴ  ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ŜƴŘǳƛǘ ōƛŎƻǳŎƘŜ Τ 
¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ [ŀ tƭŀƛƴŜ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎπ
ǎŞŜ Ŝƴ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ŜƴŘǳƛǘ ōƛŎƻǳŎƘŜ Τ 
¶ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩhǊŀǘƻƛǊŜ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎπ
ǎŞŜ Ŝƴ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ŜƴŘǳƛǘ ōƛŎƻǳŎƘŜ Τ 
¶ ±ƛŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Υ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ 
ƎǊŀǾŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŀǎǎŜ ллκнлΦ 
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Informations 

[Ŝ //!{ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ !·! CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Ł ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ !·! 
CǊŀƴŎŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ Υ  

¶ /ƘŀǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇǳƛǎǎŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ƻǳ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł 
ƭϥƻũǊŜ !·! ǎŀƴǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴƛ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘϥŃƎŜ Τ 
¶ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǎƳŜƴǝƻƴƴŞŜ ǎƻƛǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ƳşƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎǳǊŞΦ 

¶ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀŘƘŞǊŜǊΣ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ 
ŎŜǎ ƻũǊŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǎϥƻũǊŜƴǘ Ł ǾƻǳǎΥ 

¶ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ !·! Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ 

¶ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ !·! Υ 
aƳŜ !ƳŀƴŘƛƴŜ CƻƭǘȊŜǊ Υ лс рф рт фф уп  
ƻǳ ŀƳŀƴŘƛƴŜΦŦƻƭǘȊŜǊϪŀȄŀΦŦǊ 
aǊ !ƴǘƘƻƴȅ ±ŜǊōƻƛǎ Υ лс пф нм мм му 

ƻǳ ŀƴǘƘƻƴȅΦǾŜǊōƻƛǎϪŀȄŀΦŦǊ  

LǎƻƭŞŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƛǎΣ ǇǊŝǎ Řǳ 

{ŀōŀǘƘŞǊŀǘΣ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ǘ-hǊŜƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 

ŘΩǳƴŜ ƴŜŦ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞƭŞƎŀƴǘ 

ŎƭƻŎƘŜǊ ƳǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ζ ǉǳŜǳŜ ŘŜ ƳƻǊǳŜ η Řƻƴǘ ƛƭ 

ƴŜ ǎǳōǎƛǎǘŜ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ 

{ƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ όǾƻƛǊ LƴŦƻǊƳŀǘƘƛƭ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллсύΣ 

ŀǧŜǎǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ мроу ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŜŎŎƭŞǎƛŀǎǝǉǳŜΣ 

Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŞǾƛǊŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŘŞǘǊǳƛǘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

Ŝƴ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ Υ ƭŜ ƳǳǊ ƴƻǊŘ Ŝǎǘ ŜũƻƴŘǊŞΣ ƭŀ 

ǘƻƛǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŦǊşƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 

Ł ƭŀ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ǘŜƳǇşǘŜΣ ǇƻǎŞǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜǊŀ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΦ ±Ŝπ

ƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŞƎƛǝƳŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ 

ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǾŜǊǊŀ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎŜ ǘŞƳƻƛƴ ƳǳƭǝǎŞŎǳƭŀƛǊŜ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 

/ƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ {ǘ-

hǊŜƴǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лтΦттΦопΦллΦлоΦ 
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bƻǳǎ ǎƻǳũǊƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀǳȄ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞƳŜƴǘ ǾƛŘŜǎ ƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ [ŀ aŀƛǊƛŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ 
ƭϥƛŘŞŜ Řϥǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũǊŀƴǘ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛπ
ƭƛǘŞ Řϥǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Řϥǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎǘŜΣ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ 
ŎƻƭƛǎΣ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇŀƛƴΣ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ŜǘŎΦΦΦΦ  
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇƻǎǘǳƭŞ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ {h{Σ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ мллл ŎŀŦŞǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŜǾƛǘŀƭƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǊŜǇǊŜπ
ƴŀƴǘ мллл ŎŀŦŞǎ Řŀƴǎ мллл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
орлл ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜΦǎΦ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ƻǳ ǊƛǎǉǳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŜ ǇŜǊŘǊŜΦ  
bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊπ

Ǌƛƻƴǎ ŀƭƭƻǳŜǊ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀǇπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǝǾŞ ǇŀǊ ŎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ǊƛŜƴ ƴϥŜǎǘ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŎŜƭŀ 
ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǾƻǳǎΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜ ŘϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ vǳŜƭ ǎŜǊŀƛǘ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΚ ¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
ƭƛōǊŜ Κ 9ƴ ǎϥŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Ł 
ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ Κ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ 
ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜπ
ƴƛǊ Ǿƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

[ŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎϥŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƳŜƴŞ ǇŀǊ [ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ 
ƭŜ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ł 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ bŀǝƻπ
ƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ  
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ ƭϥƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀƭƛǎƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭϥŜƴǘǊŀƛŘŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ  
tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƻƛǘ ŜŶŎŀŎŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ /Ŝǎ ǊŞŦŞπ
ǊŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊπ
ǘŞǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ  
!ƭƻǊǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŎƛǾƛǉǳŜ Ł 
ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ bƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛπ
ǘŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘ bƻǾŜƳōǊŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳǎ Ł ƭŀ ǎŞπ
ŎƘŜǊŜǎǎŜ κ ǊŞƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ǿƻǳǎ ǾƻǳŘǊŜȊ ōƛŜƴ 
Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ 
/Ŝǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ Ŏŀǘŀǎπ
ǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 



 у 

/ƘŜǊǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ Ŝǘ ¢ƘƛƭƻƛǎŜǎΣ 
[ŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀπ
ǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ƭŜ нфκлс ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Υ ƧŜǳȄ 
ŘΩŜŀǳȄΣ ƧŜǳȄ ƎŞŀƴǘǎΣ ōŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ 
ǇƻƴŜȅ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǳȄ ǇΩǝǘǎ 
ǇŜǘƻƴǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ YŀƳƛǎƘƛōŀƠΣ 
ŀǘŜƭƛŜǊ hǊƛƎŀƳƛǎΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ [ƛƳπ
ōƻΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΧ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ 
ǘƻǇ Η 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ōƛŜƴ 
ƳŞǊƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀπ
ǇŜŀǳȄ ŘŜ ǊƻǳŜ Η 
[Ŝ рκмлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ 9ǘŜƛƴǎ 
ƭŀ ¢ŞƭŞ ½ƻŞ Η /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŞ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
¢Ƙƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ 
Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝƴ нлнлΦ 
±ƻƛŎƛ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 
¶ ±ŜƴǘŜ ŘŜ ¢ƻǘŜ .ŀƎǎΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ǎŀŎǎ Ŝƴ Ŏƻǘƻƴ ǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǳ ǘŀǊƛŦ 
ŘŜ пϵΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-
ǳƴǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΤ 

¶ ¢ƻƳōƻƭŀ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ 
мϵ ƭŜ ōƛƭƭŜǘΦ мул ƭƻǘǎ Ł ƎŀƎƴŜǊΦ ¢ƛπ
ǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ƭŜ мтκммΤ 
¶ {ŀƳŜŘƛ мсκмм ŘŜ мрƘол Ł мтƘол 
!ǘŜƭƛŜǊǎ /ǊŞŀǝŦǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ǘŀǊƛŦ 

ŘŜ р ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Řŝǎ о ŀƴǎ Υ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘŜ bƻšƭ όōƻǳƭŜǎ ŘŜ 
bƻšƭΣ ŎŀǊǘŜǎΣ ǘƻǘŜǎ ōŀƎΧύΤ 
¶ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мтκмм ±ƛŘŜ ǘŀ 
ŎƘŀƳōǊŜκ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎΤ 
¶ ±ŜƴǘŜ ŘŜ {ŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻšƭ ƭƛǾǊŀƛπ
ǎƻƴ ƭŜ олκмм ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢ƘƛƭΦ /ƻƳƳŀƴŘŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜ нлκммΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ 
 ŀǇŜΦǘƘƛƭΦомϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ  Υ 
лсΦунΦлуΦлтΦос 
!ǾŜŎ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŀŎƘŜǘŞ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
ǇƻǘŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ 
όōŀƭƭƻƴǎ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŘŜ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŎŀƎŜǎ 
ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ƧƻƪŀǊƛΧύ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ Řƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǊŜŎǊŞŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Ł 
ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ 
Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
hƴ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŀƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ Η 
! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ Η [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩ!ǇŜ ¢Ƙƛƭ Υ WǳƭƛŜΣ /ŞƭƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƛƴŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŞƭǳŜǎ 
9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ /ŞƭƛƴŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ 
YŀǊƛƴŜ Ŝǘ /ƛƴŘȅ 

Associations 



 ф 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Υ мΦ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜΦ нΦ hƳŀƴΦ τ 9ƳƛǎŜΦ оΦ aƛπ

ǘŀƛƴŜǎΦ пΦ .ƭŞ τ DŀǊŞŜǎΦ рΦ !ŞǊƛŜƴΦ τ ¢ǳΦ сΦ Lǎ τ ¢şǘŜǎΦ 

тΦ 5ŀǧŜǎΦ уΦ LōŝǊŜ τ hǎŞŜΦ фΦ 9ǳ τ 9ǳǊƻ τ a[Φ млΦ 

wƻǳǎǘŜ τ {ǳŜΦ 

±ŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Υ мΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊΦ нΦ 9ƳƛƭŜ τ !ōǳƻΦ оΦ 

[ŀǘŞǊƛǘŜΦ пΦ [b! τ LǎǘǊŜǎΦ рΦ LƎŜΦ τ 9ŜǳǘΦ сΦ DŞƴŀƴǘǎ τ 

wŞΦ тΦ !ƳŜǊ τ hhΦ уΦ wƛǎŜǧŜǎΦ фΦ 5{ τ 9ǳŜ τ 9ƳǳΦ млΦ 

9Ŝǳǎ τ {ǘŝƭŜΦ  

Associations 

[Ŝ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŀ ŀƳƻǊŎŞ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΦ 5ŀƴǎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 5ŜƭǇƘƛƴŜ 
Ŝǘ 9ǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǾŜŎ WǳƭƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƭŜǎ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻǳ ŎƘŝǉǳŜǎ ǎǇƻǊǘΣ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł Ǿƻǳǎ ŘƛǾŜǊǝǊ Η 
bƻǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƘŜŃǘǊŜΣ ǇƻǘŜǊƛŜΣ 
ŘŜǎǎƛƴΣ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ȅƻƎŀΣ ŎƛǊǉǳŜΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭπ
ƭŀƴǘŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 5Ŝǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜΦόƳŜǊŎǊŜŘƛ мтƘ-муƘолύΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ Υ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀƎŜ ǇƻǳǊ bƻšƭ ол ƴƻǾ Ŝǘ м ŘŞŎΣ 
bƻšƭ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ όŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΗύ ƭŜ мп 
ŘŞŎŜƳōǊŜΣŜǘ ƭŜǎ мр ŀƴǎ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ Ƴƛ ƳŀƛΦ 
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
ŦƻȅŜǊǊǳǊŀƭǘƘƛƭƻƛǎомϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ϪŦƻȅŜǊǊǳǊŀƭǘƘƛƭƻƛǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ CƻȅŜǊ 
wǳǊŀƭ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ пŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ǾƻǘǊŜ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŘŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ;ŘǳŎŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ƎǊŀƴŘ ¢ƻǳπ
ƭƻǳǎŜϦΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ όŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ с Ł мл ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ όǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ǎϥƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΦ 
¢ƻǳǘ-ŀǳ-ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎ ǘƘŝƳŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭϥŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ŜǘŎΦΦΦΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞǎ Υ ǎǇŞŎƛŀƭ tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ л-с ŀƴǎΣ 9ƴŦŀƴŎŜ с-
мн ŀƴǎΣ {ǇŞŎƛŀƭ !ŘƻǎΣ Ϧ5ŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜǎϦΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ϦCǊŀǘǊƛŜΣ ǊƛǾŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎϦ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀ ƭƛŜǳ Ł 
ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊπ
ŘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇǳǘŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƳŀƛƭƭŜǊƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
;ǘŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ōƻǳũŞ ŘϥƻȄȅƎŝƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴ ǇŀǊŦƻƛǎ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ϥŜǎǘ ǎŀƴǎ 
ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŎŀǊ ƭϥƘǳƳƻǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

tƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀǉǳŜǧŜ Řǳ 
CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ƻǳ ŜŘǳŎΦōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ȅ ŀȅŀƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ  
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ŘΩƛŎƛ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ 
¶ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмф Υ ǊŘǾ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ Ł мфƘ 
¶ wŜǇŀǎ Řŀƴǎŀƴǘ ƭŜ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ Řǳ /ƻƳƛǘŞΦ 



 мл 

Associations 

[Ω!ǎƛƴŜǊƛŜ Řϥ9ƴ aŀƴŀƻǳ ŀ ǇǊŞǾǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞπ
ƴŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмф Υ 

¶ [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ .ƻǳπ
ŎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ tȅǊŞƴƛŎƛƳŜǎ 
ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ł Řƻǎ ŘϥŃƴŜǎ ƎǊŀπ
ǘǳƛǘŜǎ όǊŘǾ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 
άCŜǎǝǾŀƭtȅǊŜƴƛŎƛƳŜǎέύ Η 

¶ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ¢Ƙƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƴƻšƭ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜπ
ƴŀŘŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊǊŜǧŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tŝǊŜ-
bƻšƭ Η 
¶ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŬƴƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƴƻšƭ ŘŜ 
[ŀǳƴŀŎ Ŝǘ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ tƭŀŎŜ {ǘ-DŜƻǊƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ϧƭŀ ōŜǊƎŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŃƴŜϦ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎǊŝŎƘŜ ǾƛǾŀƴǘŜ όŜƴ ŘŞŎŜƳōǊŜύ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŦŀŎŜπ
ōƻƻƪ Υ ŀǎƛƴŜǊƛŜ ŘϥŜƴ Ƴŀƴŀƻǳ 

{ƛƭǾƛƻ [ŀǳŘŀƴƻΣ ƴƻǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 
ǘŜƴƴƛǎ 59 ό5ƛǇƭƾƳŞ ŘΩ9ǘŀǘύΣ Ŝƴπ
ǘŀƳŜ ǎŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ 
ƴƻǳǎΣ Ł ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ Lƭ ŀ ŘΩŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊǊŞ ǘǊŝǎ ǘƾǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ 
ŘƛǎǇŜƴǎŞ Řŝǎ Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!Φ[Φ!Φ9Φ ŘŜ 
¢ƘƛƭΣ п ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴκ
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ !Φ[Φ!Φ9Φ ŘŜ ƭŀ Ƴƛ-ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

/Ŝǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
Ŧƻƛǎ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƳŝƴŜƴǘ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊŞƴŜŀǳ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł 
моƘмр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ Řŝǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ό{ƛƭǾƛƻ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ł ƭΩ!Φ[Φ!Φ9Φύ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ мфƘпрΦ Lƭ 

ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ǎƻƛǊ Ł ǇŀǊπ
ǝǊ ŘŜ мфƘпр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ-
ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ {ƛƭǾƛƻ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǎǘŀƎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
.ƻǳŎƻƴƴŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
Ŏƭǳō ŘŜ [ŞǾƛƎƴŀŎΦ 
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ 
ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǘŀǇŜǊ ƭŀ ōŀƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ¢ƘƛƭƻƛǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ 
Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 
όǘŜƴƴƛǎŎƭǳōŘŜǘƘƛƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻǳ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ όDŀǝŜƴ !Ǌƴŀǳƭǘ 
лсΦурΦннΦплΦсмύΦ 
tǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ Ŏƭǳō Ǿƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩşǘǊŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞ CC¢Σ ŘŜ 
ǇǊƻŬǘŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ¢Ƙƛπ
ƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 
ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ŘŜ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ¢/¢ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ōƻƴƴŜ ǎŀƛǎƻƴ нлмф-нлнлΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ǎƛ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ Η 
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Associations 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŘŞōǳǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Υ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ŜǘŎΧ 
!ǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ 
ƭƛŜǳ ƭŜ нс hŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊƻƴǎ bƻšƭ Ŝǘ 
ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ !ǊǊşǘ 
ǳƴ ǇŜǳ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ bƻšƭ Ŝǘ ƭŀ bƻǳπ
ǾŜƭƭŜ !ƴƴŞŜ Ǉǳƛǎ ǊŜǇǊƛǎŜ ƭŜ ф WŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǎǎƛŘǳŜ 
ŀǳȄ ƭƻǘƻǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řǳ ƧŜǳŘƛΦ .ƻƴƴŜ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜΦ 


