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[Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлму ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ǇŜǊƳŜǧǊŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нп 
ƳŀǊǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ  ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ 5ŞǇƻƭƭǳǘƘƛƭΦ 
[ŀ ǇƭǳƛŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŁΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘǶΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ  ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŀǝƻƴΦ tǳƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ōƛŜƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł 
ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǊǊşπ
ǘŞŜΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǿǳǎ ƭŜ ƧƻǳǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ 
ŞƎŀƛŜƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƻǊƛǎΦ [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 
ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ 
ŘŜǎ ǊŀŎƪǎ Ł ǾŞƭƻ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴŘǊƛŜǊǎΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ό/aWύ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎǇƻǊǝŦ ŀǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜΣ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ф ƧǳƛƴΦ 9ƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ 
ŀƴŎƛŜƴ ƧŜǳƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀũ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳǳǊ ǎƛǘǳŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŎƛǘȅΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻΣ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀπ

ǎƛƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ƛƭ ƴŜ 
ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞπ
ƎƭŀƎŜ Řǳ ǇƻǊǝƭƭƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘ 
ŞǘŞΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƭƻƎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
Ŝǘ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ 
ƭƻŎŀƭŜΦ tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ŎƘŀƴƎŜǊŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ [ŀũƻƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǎǎŜǊŀ Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 
tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǘŀƴǘ ŜǎǇŞǊŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƛƭ 
ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎπ
ŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎΣ ǎƻǊǝŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ζ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇŀǊǘȅ ηΧ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł 
ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ¢Ƙƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜπ
ǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǾƛǾǊŜΦ  
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
                                                                           /ŞƭƛƴŜ CǊŀȅŀǊŘΣ 
                                                                           aŀƛǊŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 

Le Mot du Maire 

Editorial  

Le CMJ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ 
Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 
ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴπ
ƴƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ф Ƨǳƛƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎǇƻǊǝŦΦ 
Lƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ Υ 
- ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎŜǊŀ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /aW 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ Ł моƘол ŀǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜύ 

- Ǉǳƛǎ ǘƻǳǊƴƻƛ  ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇŀǊ 
ŞǉǳƛǇŜ όƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
Ł мсƘолύΦ 
bƻǳǎ ŎƭƾǘǳǊŜǊƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜƴǘŀƳŜǊƻƴǎ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŀǳōŜǊƎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊǊŀ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 
ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Řǳ ƧƻǳǊΦ 
! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Η    

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ   



 о 

 

  

Actualités 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ р ŀƴǎΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ζ {ŀǾŜ DƻǎǇŜƭ η Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ǎƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ƘǳƳŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ǾŀǊƛŞǎ ŜƳπ
ǇǊŜƛƴǘ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇƻǎƛǝŦǎΦ 
[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŀ ōƛŜƴ ƎǊŀƴŘƛ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ǘƻǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ /ƻƭƻƳōŜ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƻπ
ƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ /ƻƴƎƻ  
όƘǧǇǎΥκκŎŜƴǘǊŜƭŀŎƻƭƻƳōŜΦŎƻƳκύΦ 
[Ŝ нм ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ζ ŜƴŎƘŀƴǘŞ η 
ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ¢IL[ ŀǳǇǊŝǎ Řϥǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǝŦΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ /ƻƭƻƳōŜΦ 
9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊŞǾǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł мсƘ Ł 
ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ {ǘŜ aŀǊƛŜ Řǳ 5ŞǎŜǊǘΦ 
[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŀǾƛŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎΣ 
ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ƻǳ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ 
tƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƻǳ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘŜǊΥ ŎƘƻǊŀƭŜǎŀǾŜƎƻǎǇŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƘƻǊŀƭŜ-{ŀǾŜ-DƻǎǇŜƭ-
мортнтотлпомосффκ 
ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ōƭƻƎ Υ 
ƘǧǇǎΥκκŎƘƻǊŀƭŜǎŀǾŜƎƻǎǇŜƭΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

 {Ω¢Ƙƛƭ 5ŀƴǎŜ Υ 
   н Ƨǳƛƴ Υ ǎƻƛǊŞŜ wƻŎƪ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
 CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ Υ 
   н Ƨǳƛƴ Υ  ŦşǘŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мрƘ 
 /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Υ 
   ф Ƨǳƛƴ Υ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎǇƻǊǝŦ ŀǳ /ƛǘȅ-{ǘŀŘŜ 
 /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Υ 
   мл Ƨǳƛƴ Υ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ 
   но Ƨǳƛƴ Υ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ 
                   ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ 

   м ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ 
 ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŘŜ ¢Ƙƛƭ Υ 
   мс Ƨǳƛƴ Υ ŦşǘŜ Řǳ ¢Ŝƴƴƛǎ 
   нл Ƨǳƛƴ Υ ŀƴƛƳŀǝƻƴ DŀƭŀȄƛŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
                   ό[ƛƎǳŜ ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ .ŀƭƳŀύ 
   м ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ǘƻǳǊƴƻƛ aǳƭǝ-/ƘŀƴŎŜǎ 5ŀƳŜǎ ό¢a/ύ ¢Ƙƛƭ-[ŀǊǊŀΦ 
 9ŎƻƭŜǎ Υ 
   нф Ƨǳƛƴ Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Υ 
   ол Ƨǳƛƴ Υ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ 

5;/:{ Υ 
 !ƴŘǊŞΣ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ .h¦v¦9¢ ŘŞŎŞπ
ŘŞ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлмт Ł /ƻǊƴŜōŀǊǊƛŜǳΣ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ wǳŜ ŘŜ /ƘŀǎǘŜƭΣ ур ŀƴǎΦ 
 aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ .9wb!5 ŞǇƻǳǎŜ t9w9½ 
ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Ł DƛƳƻƴǘ 
όDŜǊǎύΣ тп ŀƴǎΦ 
 WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ !a.[!w5 ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ му 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлму Ł wƛŜǳȄ-aƛǾŜǊǾƻƛǎ ό!ǳŘŜύΣ 
ƴŞ Ł ¢ƘƛƭΣ тл ŀƴǎΦ 
 wŜƴŞ {9w9¢ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нн ƳŀǊǎ нлму 
Ł CǊƻƴǘƻƴΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ м LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
CƻƴǘŀƛƴŜΣ фт ŀƴǎΦ 
 
b!L{{!b/9{ Υ 
 DŀōǊƛŜƭ w!¢¢9 a!/I!5h ƴŞ ƭŜ нс 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ 

п /ƘŜƳƛƴ ŘŜ aŜǎǘǳƎǳŜǘΦ 
 [ŞŀƴŘǊŜΣ hƭƛǾƛŜǊΣ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ {¢!bLπ
{[!{ ƴŞ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмт Ł ¢ƻǳπ
ƭƻǳǎŜΦ 
 [ƻƠǎΣ 9Ǌƛƴ .9wb!5h¦ ƴŞŜ ƭŜ с ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлмт Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ 
ŀǳ [ƛŜǳ-Řƛǘ ζ 9ƴ /Ǌŀǎǘƻǎ ηΦ 
 [ǳŎŀΣ WŀŎǉǳŜǎΣ WŜŀƴ-aŀǊŎ 59[!bπ
bh¸ ƴŞ ƭŜ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ п 9 wƻǳǘŜ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜΦ 
 {ŀǊŀƘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ¢!w5L9¦ ƴŞŜ ƭŜ нт 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ 
мрфр wƻǳǘŜ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜΦ 
 /ŞǎŀǊΣ .ŀǎǝŜƴ {!Lb¢ .[!b/!¢ ƴŞ ƭŜ 
р ƳŀǊǎ нлму Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ мн 
DǊŀƴŘ wǳŜΦ 
 !ȄŜƭΣ tƛŜǊǊŜΣ ;ǊƛŎ [9Dw!b5 ƴŞ ƭŜ мт 

ƳŀǊǎ нлму Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ ософ 
! wƻǳǘŜ ŘŜ /ŀǳōƛŀŎΦ 
 [ŜƴƴŀΣ !ǝƪŀ [!a.9w¢ ƴŞŜ ƭŜ нр 
ƳŀǊǎ нлму Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ 
wŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƭƻǎ Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ!ǳǊŀŘŞΦ 
 IǳƎƻΣ .ŜǊƴŀǊŘΣ DƛƭƭŜǎ wL/I; ƴŞ ƭŜ нф 
ƳŀǊǎ нлму Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ о wǳŜ 
ŘŜǎ CƻǎǎŞǎΦ 
 
t!/{ Υ 
 ±ƛǾƛŜƴ .9w¢!¦59!¦5 ŀǾŜŎ [ŀǳǊŝƴŜ 
±!b ƭŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ       
 WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ .!{¢:w9 ŀǾŜŎ DŜƴŜπ
ǾƛŝǾŜ C!wD¦9{ ƭŜ р ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΦ 
 wŞƳȅ [ǳŎƛŜƴ !ƭōŀƴ w!¸b!¦5 ŀǾŜŎ 
WƻƘŀƴƴŜ hƭƛǾƛŀ aƛŎƘŜƭƭŜ a!w/9¢ ƭŜ ф 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΦ 

https://choralesavegospel.wordpress.com
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Informations 

aŀƛǊƛŜ Υ лр см ур пн уу 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ¢ƻƭƻǎŀƴǎ Υ лр см ун ур рр 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ 95C Υ лф тнс трл ом 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ ±9h[L! Υ луммлфлн фло 

¢ƻǳǘ ƧŜǳƴŜ CǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ŀ мс ŀƴǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀƛǊŜΦ  
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŀ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύΦ 
tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ [ϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му ŀƴǎ ŀȅŀƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ 
ƭŜǳǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴΣ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ 
ŘϥǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ¢Ƙƛƭƻƛǎ Υ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Υ 
ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǉǳŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΦ  
[Ŝǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƳŞƴŀƎŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
/ŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǊŜǝǊŞ ƭŜǳǊ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ 
ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛŞǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

/ƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ 
/ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ  
[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǘƘƛƭомΦŦǊκŦǊκƭŜǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ-ŘŜ-ǾƻǘǊŜ-

ƳŀƛǊƛŜκŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ-ŎƻƴǎŜƛƭǎ-

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦƘǘƳƭ ƻǳ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмт ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǘƘƛƭомΦŦǊκΦ 
5ŜǇǳƛǎ нлмр Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ǝƳōǊŜ ŬǎŎŀƭ ŞƭŜŎǘǊƻπ
ƴƛǉǳŜ Υ ŎŜƭŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǝƳōǊŜǎΦƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊκ 
Ŝǘ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŜũŜŎǘǳŞΦ  

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Υ  

5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Υ 

{ŀƳǳ Υ мр 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Υ мт 

tƻƳǇƛŜǊǎ Υ му 

bǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ 

https://www.google.fr/search?newwindow=1&rlz=1CAASUE_enFR717FR717&ei=MzLsWqkD0s7BAofLvsgI&q=mairie+thil&oq=mairie+&gs_l=psy-ab.3.0.35i39k1l2j0i67k1l3j0i131k1j0l4.39490.40289.0.41318.7.6.0.0.0.0.217.518.0j2j1.3.0....0...1c.1.64.psy-ab..4.3.516...0i131i67k1.0.I
https://www.google.fr/search?q=Communaut%C3%A9+de+communes+des+Hauts+Tolosans&rlz=1CAASUE_enFR717FR717&oq=Communaut%C3%A9+de+communes+des+Hauts+Tolosans&aqs=chrome..69i57.202j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8#
https://docs.google.com/document/d/1nibwtxVURnu0hu3TKjA489SeZHoYwizGzzsMOMrvW2I/edit#heading=h.rdq2db7uz3gc
https://docs.google.com/document/d/1nibwtxVURnu0hu3TKjA489SeZHoYwizGzzsMOMrvW2I/edit#heading=h.rdq2db7uz3gc
http://www.mairie-thil31.fr/fr/les-services-de-votre-mairie/comptes-rendus-conseils-municipaux.html
http://www.mairie-thil31.fr/fr/les-services-de-votre-mairie/comptes-rendus-conseils-municipaux.html
http://www.mairie-thil31.fr/fr/les-services-de-votre-mairie/comptes-rendus-conseils-municipaux.html
http://www.mairie-thil31.fr/fr/les-services-de-votre-mairie/comptes-rendus-conseils-municipaux.html
http://www.mairie-thil31.fr/
https://timbres.impots.gouv.fr/
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[Ŝ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƎǊŀǘǳƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ оŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ 
ŀǳ лрΦсмΦунΦсоΦтпΦ 
[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴŜ ǎŜ ƧŜǘŀƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ /Şπ
ȊŜǊǘ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ [ŀǳƴŀŎ Ŝǘ DǊŜƴŀŘŜΦ bƻǳǎ ŀǩǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ǳƴŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ όƳŀǘŜƭŀǎΣ ŎŀƴŀǇŞǎΣ ƎǊŀπ
ǾŀǘǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Χ ύΦ [ŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎΣ ƳşƳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ǎŀǳŦ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 
bƻǘŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ 
лƛƴǘŜǊŘƛǘ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Η 
{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ 
ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ 
ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎƻπ
ƴƻǊŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ Ł ƎŀȊƻƴΣ ǘǊƻƴœƻƴπ
ƴŜǳǎŜǎΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜǎΣ ǊŀōƻǘŜǳǎŜǎΣ ǎŎƛŜǎ ƳŞŎŀπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǉǳŜ Υ 
- [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘол 
Ł мфƘолΣ 
- [Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł мфƘΣ 
- [Ŝǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝǘ 
ŘŜ мсƘ Ł муƘΦbƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƻǳ 
ŜƴƎƛƴǎ ōǊǳȅŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜ нлƘ Ŝǘ тƘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ 
ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞǎΣ ǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŝǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǘǊƛ ǎŞπ
ƭŜŎǝŦ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƴŜ ƧŜǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ 
ŜũŜǘ όōŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƻǳ Ŏƻπ
ƭƻƴƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜύΦ 
±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǾŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ [Ŝ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǾƛǎŜ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ 
ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘϥǳƴŜ ŀƴπ
ƴŞŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥǳǎŀƎŜǊ όǊŜǾŜƴǳǎΣ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜύ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ǎŀƴǎ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΦ 
Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ 
Řϥǳƴ ŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ  

Informations 



 с 

- 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ǊŜŦǳǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōƻƛǊŜΣ ŘŜ ŬŝǾǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł плϲ/Σ 
ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ {!a¦ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ мрΦ 
- 9ũŜŎǘǳŜȊ ŘŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ Ǉƭŀπ

ŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŦǊŀƛŎƘŜΣ 
ƭŀ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ Ŝƴ ƭΩŀǎǇŜǊƎŜŀƴǘ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ƻǳ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƴπ
ǝƭŀƴǘΣ ŘƻƴƴŜȊ-ƭǳƛ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ōƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŘƻǳŎƘŜ ŦǊƻƛŘŜ ƻǳ ǳƴ ōŀƛƴ ŦǊŀƛǎΦ 

Point Santé 

- Lƭ Ŧŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘ Τ 
 
- [ŀ ƴǳƛǘΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴŜ ŘŜǎŎŜƴŘ ǇŀǎΣ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇŜǳ Τ 
                    
- /Ŝƭŀ ŘǳǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ 

-  [Ŝ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Υ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜ ǇŜǳ Ŝǘ ŀ 

ŘƻƴŎ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł отϲ/Φ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Τ ƻƴ 

ǊƛǎǉǳŜ ƭΩƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŜ ς ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 

плϲ ŀǾŜŎ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ  

- [ŀ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ Υ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ aŀƛǎΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƻƴ ǇŜǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ Κ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ Κ 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ Κ 

- 5Ŝǎ ŎǊŀƳǇŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀōŘƻƳŜƴΣ 

ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎ ΧǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅπ

ǎƛǉǳŜǎ 

- ¦ƴ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ Υ ŞǘƻǳǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Ŝǘ 

ŦŀǝƎǳŜΣ ƛƴǎƻƳƴƛŜΣ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƛƴƘŀōƛπ

ǘǳŜƭǎ 

- 5Ŝǎ ƛƴǎƻƭŀǝƻƴǎ όŜũŜǘ ŘƛǊŜŎǘ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǎǳǊ ƭŀ 

ǘşǘŜύ Υ ƳŀǳȄ ŘŜ ǘşǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ ǎƻƳƴƻƭŜƴŎŜΣ 

ƴŀǳǎŞŜǎΣ ŬŝǾǊŜ ŞƭŜǾŞŜΧ 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ 
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Point Santé 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ  
wŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
tƻǳǊ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǊ ǾƻǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł ŦŜǊƳŜǊ Ǿƻǎ 
ǾƻƭŜǘǎ ƻǳ ǊƛŘŜŀǳȄ Ŝǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ tŜƴǎŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘΩŀƛǊ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ 
Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 
όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ƭŜ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ƴǳƛǘύΦ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ 

tŀǎǎŜȊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ н ƻǳ о ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ŝƴπ
ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƛǎ 
DǊŀƴŘǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ŎƛƴŞƳŀǎΣ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦΦΦ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ 
ǇŀǊǾŜƴŜȊ Ǉŀǎ Ł ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǊ ǾƻǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
;ǾƛǘŜȊ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƘŀǳŘŜǎ όммƘ ς нмƘύΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǊǘŜȊΣ ǊŜǎǘŜȊ Ł ƭΩƻƳōǊŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŎƘŀǇŜŀǳ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƭŞƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƳǇƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ŎƭŀƛǊŜǎΦ 

tŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǎŀƭǘŞǊŜǊ 

 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Υ 

 
όŀǇǇŜƭ ƎǊŀǘǳƛǘύ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ фƘ-мфƘΦ 



 у 

 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ǾƻǘǊŜ CƻȅŜǊ 
wǳǊŀƭ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 
ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ;ŘǳŎŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 
ƎǊŀƴŘ ¢ƻǳƭƻǳǎŜϦΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ όǇŀǊŜƴǘǎΣ ōŜŀǳȄ-
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦΦΦ Ŝǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴπ
ŘǳŜǎύ ǉǳƛ ǎϥƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 
tƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŘƻǎΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ōƛŜƴπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ 
tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ƳŜǎǳǊƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ 
tŀǊŎŜ ǉǳŜ Υ ζ [Ŝǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ Υ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ Τ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ƛƴƅƛƎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŦƻǊǘ 
ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜǎΣ ǎƛƴƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ Řǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ η - IŀƠƳ DLbh¢¢ 
/ƻƳƳŜƴǘ Κ 
л9ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ с Ł мл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜΣ Ŝƴ ƴΩƻǳōƭƛŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǘŜƭƛŜǊ Υ ǎǘŀŘŜǎ ŎƭŞǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΣ 
ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎΣ ŀǳǘƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŜǎǝƳŜ 
ŘŜ ǎƻƛΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ 
h{9w ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǎǘ-ŎŜ 
ǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘ Κ 
h{9w ŞŎƻǳǘŜǊ Υ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ƭŁΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ 
h{9w ŘƛǊŜ Υ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ŎŜ ǉǳƛ 
Ǿŀ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ 
h{9w ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ ƭŃŎƘŜǊΣ ǉǳŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Κ 
h{9w ŎƘŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ Υ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘΦ 
h{9w ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Υ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
h{9w ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Υ 
ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŎŜǊǾŜŀǳ ǉǳƛ ƳŝƴŜ 
ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 
h{9w ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ Υ {ƻǊǝǊ ƎǊŀƴŘƛ ŘΩǳƴ 
ŎƻƴƅƛǘΦ 
tƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǎ Υ 
ƘǧǇǎΥκκƭŀǘŜƭƛŜǊŘŜǎǇŀǊŜƴǘǎΦŦǊκŀǘŜƭƛŜǊǎ-
ŜƴŦŀƴŎŜ-нκ     
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ 
ŜŘǳŎΦōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
±ŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ н Ƨǳƛƴ 
нлму Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘΣ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜ Řǳ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ нлму - нлмф όŘƛƳŀƴŎƘŜǎ 
моƘол - мсƘолύ Υ  тκмл - муκмм - н ϧ 
мсκмн - нлκлм - мтκлн - нпκло - тκлп 
LƴŦƻǎκLƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмуΣ муƘΦ  

Associations 

.ǊŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭŜ 
¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ǎΩŜǎǘ ŜũƻǊŎŞΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ 
Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƻŶŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻƛǎΦ tƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀƴƴǳƭŞǎ ǎǳǊ 
ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǉǳŜƭ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜΦ /ƻǳǊŀƎŜΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ōǊƛƭƭŜǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ΗΦΦΦ 
9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ !ƴǘƘƻƴȅΣ ƴƻǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǘŜƴƴƛǎΣ 
ŀ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜƴƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 
ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƧŜǳȄ Ŝǘ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǘ ƎƻǶπ
ǘŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
9ƴ ŎƻǳǊǎ Υ [Ŝ 5ŞŬ ŘŜ ¢ƘƛƭΣ ǘƻǳǊƴƻƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ ¢/¢Σ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŀƴŎŞΦ Lƭ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀŎπ
ŎŀƭƳƛŜ ƳŞǘŞƻ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ƳŜǧǊŜ Χ 
! ǾŜƴƛǊ Υ [ŀ ŦşǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ƧǳƛƴΦ !ǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎκƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀǾŜŎ ŀǇŞǊƛǝŦ 
Ŝǘ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭǳōΦ [Ŝǎ ƴƻƴ-ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘΣ ōƛŜƴ 
ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǘƘƛƭƻƛǎ Ł 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Η 

! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ DŀƭŀȄƛŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ .ŀƭƳŀ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜπ
Řƛ нл ƧǳƛƴΦ !ƴǘƘƻƴȅ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ ōǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ 
9ǘ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŜ Ŏƭǳō ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ 
ƧǳƛƭƭŜǘ ƭŀ оŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ¢ƻǳǊƴƻƛ aǳƭǝ-/ƘŀƴŎŜǎ ό¢a/ύ 
5ŀƳŜǎ ¢Ƙƛƭ-[ŀǊǊŀΣ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜǎΣ 
ƴƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ƻǳ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ŀǳ ƳƛŜǳȄ олκмΦ 
wŜǎǘŜ Ł ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀƭƭŜǊ ǘŀǇŜǊ ƭŀ ōŀƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Η 



 ф 

Associations 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǘƘƛƭƻƛǎŜǎ 
Ŝǘ ǘƘƛƭƻƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎΦ 
±ƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŞǎŜǊǾŞ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǘƻǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ϦǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƅŜǳǊΣ ǝŎƪŜǘ ŘŜ ǘƻƳōƻƭŀϦΦ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǘǊŝǎ  ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜǎΦ [ŀ ǘƻƳōƻƭŀ Ŝǎǘ 

ǝǊŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нс Ƴŀƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜ 
ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ Řǳ мл 
Ƨǳƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ 
ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ƭŜ но ƧǳƛƴΦ 
aŜǊŎƛ Ŝǘ Ł ōƛŜƴǘƾǘ Η ΗΗ 

WŜŀƴ-[ǳŎ [ŞȊŀǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ9ƭŝǾŜǎ ό!t9 ¢Ƙƛƭύ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ р ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Υ 
 ½ǳƳōŀ tŀǊǘȅ !ŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ 9ƭǎŀ ½ǳƳπ
ōŀ όŎƻŀŎƘ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ¢±ύ ƭŜ млκлн όōŞƴŞŬŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύ 
 ±ƛŘŜ DǊŜƴƛŜǊ ƭŜ ммκлн όōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜύ 
 [ƻǘƻ ƭŜ ноκло όōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜύ 
 /ƻǳǊǎ ŘŜ aŀŘƛǎƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ {ǘƘƛƭ 5ŀƴǎŜ ƭŜ 
нпκло όōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜύ 
/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ .ŜƭƻǘŜ ƭŜ нрκло όōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜύ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ н ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ 
 [ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ [Ŝ ƭƻǳǇ ǉǳƛ 
Ǿƻǳƭŀƛǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘΩhǊƛŀƴƴŜ [ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ /ƻƴǘǊŜǇƻƛƴǘ 

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŀǾŜŎ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƎƛŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ 
;ǘŜƛƴǎ ƭŀ ¢ŞƭŞ ½ƻŞ Η η ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ CŀōǳƭƻǳǎŜ 
9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ±ƻȅŀƎŜ {ŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ tǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ CǳǘǳǊƻǎŎƻǇŜ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎ Η 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ DƻǳũǊŜ ŘŜ tŀŘƛǊŀŎ Η [Ω!t9 ¢Ƙƛƭ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ {ǘŀŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴ 
ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ Ŏƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ tǊƛƳŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 
ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ tǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŀƛŘŞǎ Ŝǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǾƻȅŀƎŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!t9 ¢Ƙƛƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǌŀπ

Ǿƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜΦ  
Cƻǳǎ ǊƛǊŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊǘŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇŀǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ 
ƴǳƛǘǎ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ Η bƻǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞƎŀƭŞǎ Η 5ǳ ф ŀǳ 
ммκлпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Η 
/ƻƳƳŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ w5± ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ  
 bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇƘƻǘƻ 
ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмт-нлму ŘŜ 
ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ŎƻǳǊŀƴǘ Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ tǊƛȄ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜ мнϵ 
 олκлс Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ ŘŜ 
¢Ƙƛƭ Η ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƳǳǎŜǊΣ ƧƻǳŜǊΣ ŘŀƴǎŜǊ όŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 
ммƘ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ моƘол tǊƛƳŀƛǊŜύΣ ƳŀƴƎŜǊ όōŀǊōŜŎǳŜΣ 
ŎǊşǇŜǎΧύΣ Ŝǘ Ł мсƘол ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭŜ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ 
tǊƛƴŎŜǎǎŜ ¸ŜƭŜƴŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎ [ǳǝƴΦ 



 мл 

!ŎǝǾ-ƛǘ-ŜȊ Ǿƻǳǎ Η ŀǾŜŎ ƭŜ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƎǊŀπ

ǘǳƛǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł Ǿƻǎ ŎƘƻƛȄ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΦ 

5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ WŜǳȄ 

ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƻǳ ŘϥŀƎƛƭƛǘŞ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ Ϧ¢ƻǳǊ ŘŜ WŜǳϦΣ Ŝǘ ǘŜƴǳŜǎ ŘŜ 

{ǳƳƻΣ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǘǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƳǳπ

ǎŀƴǘǎΗ 

hƴ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜ {ŀƳŜŘƛ н Ƨǳƛƴ Ł 

мрƘΦ  

Associations 



 мм 

[ϥŀǎƛƴŜǊƛŜ ŘϥŜƴ Ƴŀƴŀƻǳ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 
ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ł Řƻǎ ŘϥŃƴŜΣ 
ŦşǘŜǊ ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ŘƻǊƳƛǊ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ȅƻǳǊǘŜ ƻǳ ǊƻǳƭƻǧŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ 
ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΧ aŜǊŎƛ ŘϥŀǇǇŜƭŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ Η 
CƭƻǊŜƴŎŜ .ŞƎǳŞ ǘŞƭ Υ лсΦтфΦфпΦфсΦрм 
aŀƛƭ Υ ŀǎƛƴŜǊƛŜΦƳŀƴŀƻǳϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘ  
ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŀǎƛƴŜǊƛŜƳŀƴŀƻǳΦƧƛƳŘƻΦŎƻƳ  

!ǇǊŝǎ р ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ŘϥŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ tǊŞ-Ŝƴ-.ǳƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƛǊŎŀǎπ
ǎƛŜƴǎ Řϥ!ƳƛŎŀƭ /ƛǊŎǳǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜǳǊ моŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ 
ǘƘƛƭƻƛǎŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нт Ƴŀƛ ǇŀǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
ǇŀǊǝŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΦ 
Cŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘƘŝƳŜ Řǳ wşǾŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмтΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ Ǌƻōƻǘǎ  ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ȊŞōǳƭƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƎǊŝǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŏƻƴǉǳƛǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǾŜƴǳŜǎ ƭŜǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǊΦ 
/Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƴϥŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
Řϥǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ǿŀπ
ǊƛŞŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ   
bƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ /ƛǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ tǊŞ Ŝƴ .ǳƭƭŜǎ 
όWŀƭŀƭ Ŝǘ WǳƭƛŜƴύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ CƻȅŜǊ 
wǳǊŀƭ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ 
Ƴŀƛƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴŀπ
ǘŞǊƛŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀǘƻǊȊƛŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ Η 

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ  ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎπ
ŎǊƛǊŜ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
±ŀƴŜǎǎŀΣ bŀǘƘŀƭƛŜΣ aŀǊƛŜ Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ ǇƻǳǊ !aL/![ /Lwπ
/¦{Φ 
ƳŀƛƭΥ ŀƳƛŎŀƭΦŎƛǊŎǳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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 мн 

Histoire de Thil  

{Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŀƛǎŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎŞ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΦ [Ŝǎ wƻƳŀƛƴǎ ŎƻƳǇǊƛǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊǎ ǉǳΩǳƴ ōƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƛƴŘƛǎπ
ǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŝǊŜΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƛǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƎŀǳƭƻƛǎŜǎΣ ǳƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ǉǳƛ ǎǳōǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘǊŀŎŞΣ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
ŘŜ ƭΩ9ƳǇƛǊŜΦ aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŞŦƻƴŎŞŜǎΣ 
ƛƳǇǊŀǝŎŀōƭŜǎ ƭΩƘƛǾŜǊΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Şǘŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ŀǳ 
ƎǊŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊŘǳǊŀ Ǉƭǳǎ ƻǳ 
Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƴ мтууΣ ƭŜ ζ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 
!ǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƭŜǎ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ¢ƛƭƘ η ƴƻǳǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ ƭŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł Ŝƴπ
ǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳƛ ōƻǊŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜπ
ƳƛƴǎΣ ǉǳƛ ŎŀǳȊŜ ƭŀ ǊǳƛƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ Řƛǘǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜƴŘŜƴǘ ƛƳǇǊŀǝŎŀōƭŜǎ ηΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƻƴ ƛƴǾŜƴǘŀ ζ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ηΣ ƛƳǇƾǘ-ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴ Şǘŀƛǘ Ƴŀƭ ǊŜǎǎŜƴǝŜΣ ŎŀǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ŘŜǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΣ ǎŀƴǎ ǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŀƛŜƴǘΦ [Ŝǎ ƳƻƛƴŜǎ ŘŜ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ζ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ōƭŞ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇŞƴƛōƭŜƳŜƴǘΣ Ł 
Řƻǎ ŘŜ ƳǳƭŜǘ ηΦ 
WǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ LŜǊ 9ƳǇƛǊŜΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǾŜƴŀƴǘ 
ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ǎǳƛǾŀƛǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ǊƻƳŀƛƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 
aƻƴǘŀƛƎǳǘΣ Ǉǳƛǎ ŀŘƻǇǘŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀŎŞ ǎƛƴǳŜǳȄ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ .ǊŜǘȄ Ŝǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ CƭŜȅǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊπ
ǎŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘŀƛǊƛŜǎ ŘΩ9ƴ 
WŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ [ŀǇƻǳǊŝǊŜΣ 
ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ¢Ƙƛƭ Ŝƴ ƭƻƴπ
ƎŜŀƴǘ ƭŜ ǊŀǾƛƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǾŜǊǎ [Ŝ DǊŝǎ Ŝǘ 
[ŜŎǘƻǳǊŜΦ [ΩŀŎǘǳŜƭƭŜ 5 мΣ 
ǇǊƻƧŜǘŞŜ Řŝǎ мулуΣ ƴŜ Ŧǳǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ǉǳΩŜƴ 
муннΣ ǎƻǳǎ [ƻǳƛǎ ·±LLLΦ /Ŝ 
Ŧǳǘ ŀǇǊŝǎ ŘΩŃǇǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ǎΩŜǎǝπ
ƳŀƛŜƴǘ ƭŞǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǘǊŀŎŞΣ ǉǳƛ ƴŜ ǘǊŀǾŜǊπ
ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǎΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŀ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Τ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƛǘ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǉǳΩƛƭ 
Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŦǊŀƴŎƘƛǊ Ł 
ƎǳŞΣ Ŝǘ Ł ¢ƘƛƭΣ ƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀ 

Ŝƴ муфт ƭŜ Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǾƛƴΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŜ wƛƻǳŜǘ ŘŜ мп 
ƳŝǘǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩȅ ŀŎŎŞŘŜǊΣ ǉǳƛ 
ŜƳǇǊǳƴǘŀ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ Ǉŀǘǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƴŜ ŘŞōǳǘŝǊŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ·±LLLŜ 
ǎƛŝŎƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ł ŎƘŜǾŀǳȄΣ 
ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ζ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ η Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀǇƛŘƛǘŞ 
ǊŜƭŀǝǾŜΦ 9ƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƛŜƴǘ Ł ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŬȄŜǎΣ ǳƴŜ Ǉƻƛπ
ƎƴŞŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ ! ¢ƘƛƭΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭƭŜ-ǇƻǎǘŜΦ aŀƛǎ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƴŜ Ǿƛƴǘ 
ǉǳΩŀǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳΣ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛƴΦ 9ƴ ŜũŜǘ ǎƛ ƭŜǎ ŎƘŜπ
Ƴƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ ŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƴƻǎ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ 
/Ŝ Ŧǳǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ мфло 
ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ-/ŀŘƻǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ł [ŀǳƴŀŎΦ tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƻōƭƛƎŜŀƛǘ Ł 
ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ п ƪƳΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǇƛŜŘΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭŜΣ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ƳŀǊπ
ŎƘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΧ [Ŝǎ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ǿŀƎƻƴǎ Ŝƴ ōƻƛǎΣ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ Řƻƴǘ 
ƭŀ ƘŀǳǘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŎǊŀŎƘŀƛǘ ǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜ ŦǳƳŞŜ ƴƻƛǊŜΦ 
±ŜǊǎ мфпрΣ ǳƴ ŀǳǘƻǊŀƛƭ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀœŀΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Ŧǳǘ 
ŦŜǊƳŞŜ Ŝƴ мфпфΣ ŎƻƴŘŀƳƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀǳǘƻπ
ƳƻōƛƭŜǎΦ 5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŀ ƎŀǊŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜōƻǳǘΣ ōƛŜƴ 
ǉǳŜ ǘǊŝǎ ŘŞƭŀōǊŞŜΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΦ hƴ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ǎŜ ǊƛǎǉǳŜǊ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ όǇǊƻǾŜǊōŜ ŎƻƴƴǳύΦ 

aΦ /ƻƳōȅ 


