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Le Mot du Maire 

Editorial  

Le CMJ 

!ǳ /aW ό/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎύ ƴƻǳǎ 
ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇƻƴǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ƛǘȅ {ǘŀŘŜ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ŦǊŜǎǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ 
ŘŜ ƧŜǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŀƴƛƳŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŀƭƭƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
ǘŀƎǳŜǊ ǳƴ ƎǊŀŶǝ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ Řǳ ǘŜƴƴƛǎ ΗΗΗΗΗ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



 о 

  

Evènements 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
5ƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 
ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
[Ŝǎ ¢ƘƛƭƻƛǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ ǾŜƴƛǊ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ¢ƘƛƭƻƛǎΦ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŘŜ ¢Ƙƛƭ  

{ŀƳŜŘƛ нм ƻŎǘƻōǊŜ Υ !ƴƛƳŀǝƻƴ WŜǳȄ Ŝǘ 
aŀǘŎƘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ς aƛƴƛ-ǘƻǳǊƴƻƛ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀŘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ όŘǳ ƭǳƴŘƛ но ƻŎǘƻōǊŜ 
ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ о ƴƻǾŜƳōǊŜύ Υ {ǘŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
!ƴǘƘƻƴȅ .ǊƛƴƛƎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ [ŀǊǊŀ 
όŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ŀǾŀƛƭƭŞύ 
{ŀƳŜŘƛ но ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ !ƴƛƳŀǝƻƴ WŜǳȄ Ŝǘ 
aŀǘŎƘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ς aƛƴƛ-ǘƻǳǊƴƻƛ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀŘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ  
aŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ 
мтƘ Ł нлƘ  
{ƻƛǊŞŜ ŎŀōŀǊŜǘ ƭŜ нмκмлκнлмт Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ǉƻƭȅπ
ǾŀƭŜƴǘŜ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƭŜ омκмлκнлмт Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ όǎŀƭƭŜ мΦнΦоύ 
.ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ ƭŜ муκммκнлмт Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀπ
ƭŜƴǘŜ 

[Ŝ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
WƻǳǊƴŞŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ {ŀǾŜ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ŀǾŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 
ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳƛ ǊŜƴπ
ŦŜǊƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Řǳ 
ǇŀǎǎŞΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳŞŎƻƴƴǳǎΦ 
[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǳƳǳƭǳǎΣ 
ǾŀǎǘŜ ǘƻƳōŜŀǳ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎŜƭǝǉǳŜ όŘǳ 
нŜ ŀǳ рŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾΦ W/ύΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŦŞƻŘŀƭ ŀǳ 
aƻȅŜƴ !ƎŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǾŜǊǎ муплΣ 
ōŃǝƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜȊ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞπ
ǘƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŦƻǎǎŞǎΣ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛ ŎƻƳōƭŞǎΣ ƭŀ DǊŀƴŘ-wǳŜ ƴƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜǎ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ŘŜ [ƻǳƛǎ WƻǎŜǇƘ Řǳ .ŀǊǊȅ ŘŜ 
[ŜǎǉǳŜǊǊƻƴ όŘŞōǳǘ ·L·Ŝύ Ŝǘ ŘŜ tƛŜǊǊŜ 
5ŜƳƛŀǳ ŘŜ /ǊƻǳȊƛƭƘŀŎ ό·±LLŜύ ǉǳƛ Ŧǳǘ 
ǇǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ мтфлΦ 
9ƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŀǾƛƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ƳŞŘƛŞπ
ǾŀǳȄΣ ōŃǝǎ Ŝƴ ǇƛǎŞΣ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ ŀǳ 
Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ wƛƻǳŜǘ όмуфуύ Řƻƴǘ ƭŀ 
ǾƻǶǘŜ Ŝƴ ōǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊǇƭƻƳōŜ ƭŜ Ǌǳƛǎπ
ǎŜŀǳ ŘŜ мп ƳŝǘǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ǊǳŜ [ƻƴƎǳŜ ŀōǊƛǘŜ ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ζ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻǘŀƛǊŜ η ό·±Ŝ ƻǳ 
·±LŜύΣ ōǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǊƻƴŘŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ŞǘŀƎŜ Ŝƴ ŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘŜǎ /ŀƴƻƴƎŜǎΣ ǉǳƛ ƎŀǊŘŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 
ŘŜǎ ŎƘŀƴƻƛƴŜǎ όŎŀƴƻƴƎŜǎύ ǉǳƛ ȅ ǾŞŎǳπ
ǊŜƴǘΣ ƻƴ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ 

ŀŎŎƻƭŞ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ό·±Ŝ ƻǳ ·±LŜύΣ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 
/Ŝ ǇŜǝǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƻ-ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŀ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜπ
Ǌƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƎƴƻǊŞŜǎΦ 
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Informations 

[Ŝ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƭŜ 
/aW Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
bƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŘŜ ƘŀƴŘ-
ōŀƭƭΣ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǘƻǳǊπ
ƴƻƛǎ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩǳƴ Ƴŀƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŜƴǾƻȅŞ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ  

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ǿƛŀ 
ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǊƛŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀǾƻƛǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǘƘƛƭомΦŦǊΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ƴŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ 
ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
bϥƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ст ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ 
ƭŜǳǊ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŞƭŝǾŜǎΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ¢Ƙƛƭ Υ о 
ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ /9мΣ ǳƴ Ŝƴ /9нΣ ǳƴŜ Ŝƴ /aм 
Ŝǘ ǳƴŜ Ŝƴ /aнΦ 
[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ aǊ .ƭŀƴπ
ǉǳŜǊΣ ŘŞǎƛǊŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ζ Ŝƴ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜ ηΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /t Ŝƴ ŎƘŀƴπ
ǎƻƴ Υ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aмκ/aн ƻƴǘ Ŝƴπ
ǘƻƴƴŞ aƛǎǘǊŀƭ DŀƎƴŀƴǘΣ ƭŜǎ /9мκ/9н 
ƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ /Ŝ Ƴŀǝƴ Řŀƴǎ Ƴŀ ǊǳŜΦ 
vǳŀƴǘ ŀǳȄ /tΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǳǊ 
ǝƳƛŘƛǘŞ Ŝƴ ŎƘŀƴǘŀƴǘ [ΩƻƛǎŜŀǳ Ŝǘ ƭΩŜƴπ
ŦŀƴǘΦ 

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǊŜπ
Ƨƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Υ Cƛƻƴŀ !ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ !ƭƛŎŜ 
aŀǊƛƴΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ/aнΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜΦ 

http://www.mairie-thil31.fr/
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Informations 
 

¦ƴŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǳƛǘŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ Ł ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǳŜ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜ ǎϥŜǎǘ 
ŀǾŞǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥŀƳƛŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞπ
ǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ 
ǘƻǳǘŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞΦ /ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ 
ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŞ нлмтΣ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘŞΦ 
/ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƭϥŞǘŞ нлмуΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƛǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭϥƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
Řǳ ǎƻƭΦ bƻǳǎ ŞǘǳŘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ ¢ƻǳǘ ŘŞπ
ǇŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘϥŀǎǎƻǳǇƭƛǊ 
ƭŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ōǊŜŦΣ ŘŜ ǊŜπ
ǇŀǎǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ 
ŘϥŞŎƻƭŜΣ ƭƛōŞǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 
Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Ŏƻƴπ
ƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 5ŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ tŀπ
ǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¦ƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ǎϥŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ 

ǊȅǘƘƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł п ƧƻǳǊǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘϥŞŎƻƭŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 
Řǳ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ 
/Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƳπ
Ǉƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 
Řŝǎ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмтκнлмуΣ ǎǳƛǘŜ Ł 
ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ !ŎŀŘŞπ
ƳƛǉǳŜΦ 

/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜπ
ƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀǳƴŀŎΣ ŀǾŜŎ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢Ƙƛƭ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀπ
ǘŀƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ¢Ƙƛƭƻƛǎ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǊŞπ
ŘǳƛǘǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢Ƙƛƭ ǇǊŜƴŀƴǘ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ 
ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀ 
ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ tŜǊƛǎŎƻƭ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ /ŀǎǘŜǊŀΦ 

WŜǳƴŜǎ ŘŜ му ŀƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Υ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ƨǳǎπ
ǉǳϥŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎπ
ǘƻǊŀƭŜǎΦ 




